
                                                            

 

 

  

هول ش.م أوطو   

   زيادةب المتعلق المنشور ملخص
 
كة رأسمال ف   نقدي، تقديم عب   الشر

 جديدا، سهما  050 846 3 إصدار خلال من
  الاكتتاب أفضلية حقق على بقاءال  مع

 

ر المنشور يتكون يةرلمصرفرالمغربرالمتعلقةرالوثيقةرالمرجع  (i)ر:رالوثائقرالتاليةررمنر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش 

ر(ii)ورر EN/EM/013/2026حترالمرجعرتر  2026يوليوزرر15المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خر 2025بالسنةرالماليةر
ر.رمذكرةرالعملية

ر

  عر عرض بس
 
 نهائ

 طبيعة الأسهم أسهمرعاديةر

 سعر الاكتتاب درهمرر 65

 القيمة الاسمية همررادرررر 10

 معادلة الاكتتاب حقرأفضليةراكتتابرر170مقابلررارجديدرارسهمر13

  عدد الأسهم الجديدة المعروضة للإصدار سهمار 050 846 3

  ذلك علاوة الصدار (  للعملية الأقصى  المبلغ الجمال   راردرهمر 250 993 249
 
 ) بما ف

علىرالساعةرر2026رغشتر17إلىرر2026رليوزريورر27منر
 فرمساءرالثالثةروالنص

ة الاكتتاب   فبر

 

 المستشار المال  والمنسق العام

 

 

 

 

 

 

 

  بورصة الدار البيضاء
 
  الهيئة المركزية والمكلفة بجمع أوامر الاكتتاب الهيئة المكلفة بتسجيل العملية ف

 

 

 
 

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل  تأشبر

المتعلقربدعوةرالجمهوررإلىرالاكتتابروربالمعلوماترالمطلوبةرالىررر44-ر12بتنفيذرالقانونررقمرر5القاضيةربتطبيقرالمادةررطبقارلأحكامردوريةرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل،

ر رأسهمهارأورسنداتها،ررقامترالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربالتأشير ي
رتدعورالجمهوررإلىرالاكتتابرف  ي

رر  2026يوليوزرر15اري    خربتعلىرهذارالمنشوررالأشخاصرالمعنويةرورالهيئاترالت 

رVI/EM/025/2026                           تحترالمرجع

رمنرالوثائقرا رعليهرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.رويتكونرهذارالأخير   :لتاليةلارتشكلرمذكرةرالعمليةرهذهرسوىرجزءرمنرالمنشوررالمؤش 

(iربال رالمتعلقة رالمغرب رلمصرف رالمرجعية رالوثيقة ر ر( رالمالية رر2025سنة ربتاري    خ رالرساميل رلسوق رالمغربية رالهيئة رطرف رمن رر15المسجلة رالمرجعرر2026يوليوز تحت

EN/EM/013/2026رر(ورiiرمذكرةرالعملية.ر) 
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رتنبيه

ر 2026يوليوزرر15بتاري    خررالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرقامت كةررالمتعلقرالمنشورررعلىربالتأشير ررأسمالرالش  ي
 
بزيادةرف

ر ر.رمعرالحفاظرعلىرحققرأفضليةرالاكتتابرسهمارجديدا،ر 050 846 3تقديمرنقدي،رمنرخلالرإصداررعير

ررالمنشوررريوضعر ررالإشارةررهنرالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرقبلرمنرعليهرالمؤش  ي
 
رربالمقرررحير رركلررف لأوطوهولررالرئيسي

ررارموقعهروعلىر،ش.م نترعير ررارمستشارهرولدىر،رhttps://www.autohall.ma/رالأني  رداخلرعليهرالاطلاعريمكنركمار.ررالمالىي

 .رالأوامررربجمعرالمكلفةرالمؤسساترلدىرساعةر48رأجل

ررموقعهارروعلىرالبيضاءرالداررربورصةربمقرررالعمومرإشارةررهنرنشوررالمرويوضع ي
ون  www.casablanca-رالإلكي 

bourse.comرالرساميلرلسوقرالمغربيةرالهيئةرموقعرعلىروكذارررwww.ammc.maر. 

كةرقبلرمنرالملخصرهذاررترجمةرتمت كةرالمسؤوليةرتحترلسانياترش  جمرالمشي  ر.رأوطوهولرش.مروررالمذكورررللمي  ي
 
رحالرف

ررتمرالذيروالمنشورررصالملخرهذاررمحتوىربير رراختلافروجودر رفلاررالرساميل،رلسوقرالمغربيةرالهيئةرطرفرمنرعليهرالتأشير

رربالمنشورررإلاررريعتدر ر.رعليهرالمؤش 

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

https://www.autohall.ma/
http://www.casablanca-bourse.com/
http://www.casablanca-bourse.com/
http://www.casablanca-bourse.com/
http://www.ammc.ma/
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 القسم الأول : بنية العرض 
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I. مبلغرالعمليةر 

كةرأوطورهولرش.م مرش  ررأسرمالهارالنقديربقيمةراسميةرتبلغر .تعي   ي
 
،رمعرالإبقاءرعلىردرهمارر 250 993 249إجراءرزيادةرف

 .لفائدةرالمساهمير ر حقرأفضليةرالاكتتاب

وسيتمرتنفيذر .درهمارتمثلرعلاوةرالإصدارر 750 532 211درهما،رمنهار 250 993 249وتبلغرالقيمةرالإجماليةرللعمليةر
 10رعلىردرهمارللسهمرالواحد،رموزعة 65سهمارجديداربسعرراكتتابرقدرهر 050 846 3هذهرالزيادةرمنرخلالرإصدارر

 .درهمارعلاوةرإصدار 55دراهمرقيمةراسميةرو
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II. الأدواترالماليةرالمعروضةر 
 

II.1  خصائص الأسهم المعروضة 

رجميعهارلنفسرالفئة   طبيعة الأسهم أسهمرعاديةرتنتمي

رجميعهارلحامليها.روتجردركاملةرمنرطابعهار إنرالأسهمرموضوعرهذهرالعمليةرهي

رحسابرلدىرالوسطار ي
 
رالماديرمنرخلالرتسجيلهارف ي

 
روتقبلرف رالمؤهلير  ءرالماليير 

(.ر  عملياترالوديعرالمركزير)ماروكلير

  للأسهم
 
 الشكل القانوئ

 درهمر 250 993 249
  ذلك علاوة 

 
المبلغ الأقصى للعملية ) بما ف

 ) الصدار

 سهمر 050 846 3
العدد الكلى  الأقصى للأسهم المعروضة 

  للإصدار

 سعر الاكتتاب درهمارللسهمر 65

 القيمة الاسمية  للسهمردراهمرر 10

 علاوة الصدار درهمارللسهمر 55

 معادلة الاكتتاب   حقرأفضليةراكتتابر170سهمارجديدارمقابلرر13

ام  تحرير الأسهم  .ستكونرالأسهمرموضوعرهذهرالعمليةرمحررةربالكاملروخاليةرمنرأيرالي  

 خط الدراج الخطرالأولر

رالأرباحر ي
رالحقرف  ربحيثرتصبحرمماثلةربالكاملرتخولرالأسهمرالجديدة الجارية،

كةرابتداءًرمنر  .2026ينايررر1للأسهمرالحاليةرللش 

 تاري    خ الانتفاع 

علىرالساعةرالثالثةروالنصفرر2026رغشتر17إلىرر2026رليوزريورر27منر

 مساء

ة الاكتتاب  فبر

ربورصةرالداررالبيضاء ي
 
 .الأسهمرموضوعرهذهرالعمليةرقابلةرللتداولربحريةرف

ريقيدرحريةرتداولرالأسهمررولاريتضمن كةرأيرمقتض  رللش  النظامرالأساسي
 .المكونةرلرأسرمالها

امريقيدرحريةرتداولرالأسهمرموضوعرهذهرالعملية  .كمارلاريوجدرأيرالي  

 

 قابلية تداول السهم 
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نقدا،رمعراستبعادرأيروفاءرعنرطريقرالمقاصةرمعرديونرمستحقةرالأداءر

كة رذمةرالش  ي
 
 .وثابتةرالمقداررف

 يقة تحرير الأسهمطر 

ررأسرالمالربالسوقر ي
 
رإطاررهذهرالزيادةرف ي

 
سيتمرإدراجرالأسهمرالمصدرةرف

 ."ب"،رلبورصةرالداررالبيضاءرمقصورةالرئيسية،رال

 إدراج الأسهم الجديدة

MA0000010969  رمزISIN 

 تاري    خ إدراج الأسهم الجديدة 03/09/2026

يتعلقربتوزي    عرالأرباحرأوررتتمتعرجميعرالأسهمربالحقوقرنفسها،رسواءرفيمار

ر ي
 
رف رالتصويت رحق رلصاحبه رسهم ركل رويخول رالتصفية. رفائض توزي    ع

 .اجتماعاترالجمعياترالعامة

 الحقوق المرتبطة بالأسهم المصدرة حديثا 

الإبقاءرر2026مايرر21قررترالجمعيةرالعامةرالمختلطةرالمنعقدةربتاري    خر

 الاكتتابرعلىرحقرأفضلية

 حق أفضلية الاكتتاب

 

II.2 هم المعروضة للإصدار ائص إدراج الأسخص 

 تاري    خ إدراج الأسهم الجديدة 03/09/2026

Auto Hall S.A. التسمية 

ATH المختصر 

 مقصورة الدراج B السوقرالرئيسيةر

 قطاع النشاط التوزي    ع

 دورة التداول متواصلة

 خط الدراج الخطرالأولر

 سهمار 050 846 3
 عدد الأسهم المعروضة للإصدار 

 التجاريرللوساطة
  المؤسسة المكلفة بتسجيل العملية

 

II.3  خصائص حقوق أفضلية الاكتتاب المعروضة 

رالأسهمرالجديدةرالمصدرةربمناسبةرزيادةررأسرالمالر ي
رإطاررالاكتتابرف  ي

ف 
رالاكتتابر رأفضلية رحقوق رعلى رالإبقاء رسيتم رالمنشور، رهذا موضوع

ر رالقائمة، رللأسهم رالحاملير  رللمساهمير  رحقرالمخصصة ربمعدل وذلك
رواحدرمقابلركلرسهمرمتواجد،رتطبيقارلأحكامرالمادةر ر189اكتتابرتفضيلىي

 ممارسة الكيفيات 
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ر ررقم رالقانون رتعديلهر 95-17من رتم ركما رالمساهمة، كات ربش  المتعلق
 .وتتميمه

رحساباتهمر ي
 
رالأسهمرالمسجلةرف وسيتمرمنحرحقوقرأفضليةرالاكتتابرلحاملىي

،رعلىرأنر2026يوليوزرر21رللأوراقرالماليةرعندرنهايةرجلسةرالتداولرليوم
 .2026يوليوزرر22يتمرفصلرهذهرالحقوقرعنرالأسهمربتاري    خر

رالاكتتاب رحق ردون رالقائمة رالأسهم رتداول ر  سيتم رمن يوليوزرر22ابتداء
2026. 

رواحد  .عنركلرسهمريملكه وسيحصلركلرمساهمرعلىرحقراكتتابرتفضيلىي

 .كتتابحقارلأفضليةرالار28عنرممارسةرررAmanaوقدرتنازلرالمساهمر

رأنريمارسر رالاكتتاب،رحسبراختياره، ويجوزرلكلرحاملرلحقوقرأفضلية
رالاكتتاب،رأورأنريتنازلرعنهربالبيع،رأورأنريتخلىرعنهربصفةرفردية ي

 
 .حقهرف

ر ركل رقابلةرر170ويمكن رغير ربصفة رالاكتتاب، رمن رتفضيلىي راكتتاب حق
رر للتخفيض ي

 
 .سهمارجديدار13ف

تابرإلاربعددريسمحربالحصولرعلىرولاريمكنرممارسةرحقوقرأفضليةرالاكت
 .عددرصحيحرمنرالأسهمرالجديدة

رالاكتتابر رحقوق رمن ركاف رعدد رعلى ريتوفرون رلا رالذين رالمساهمون أما
ةر رفي  رخلال رفيمكنهم رالجديدة، رالأسهم رمن رصحيح رعدد رعلى للحصول
وطر رلش  روفقا رالسوق ي

رف  رالاكتتاب رأفضلية رحقوق رأوربيع اء الاكتتابرش 
 .السوقرالمعمولربها

ةرالاكتتاب رالسوقرخلالرفي  ي
 .كماريمكنربيعرأوراستكمالرالكسوررف 

ر:ويحتسبرالسعررالنظريرلحقرأفضليةرالاكتتابروفقرالمعادلةرالتالية

سعررإقفالرسهمرأوطورهولرقبلرتاري    خرفصلرر(حقرأفضليةرالاكتتابر=ر
عددرر[عددرالأسهمرالجديدةر/ررر(رxرر)الاكتتابرسعررررر-رب  حرالسهمرررر-الرب  حر

 رر)ر]عددرالأسهمرالجديدةر+سهمرالقديمةرالأر

ررأسرالمالرقابلةر ي
ستكونرحقوقرأفضليةرالاكتتابرالمتعلقةربهذهرالزيادةرف 

وطرتداولرسهمرأوطور ربنفسرش  ربورصةرالداررالبيضاء، ي
للتداولربحريةرف 

ةرالاكتتابرالممتدةرمنر إلىرر 27/07/2026هولرنفسه،روذلكرطوالرفي 
 معراحتسابرهذاراليوم.رر17/08/2026غايةر

  تداول حق أفضلية الاكتتاب

رالأس           همرالجديدةر ي
رف  يجبرممارس           ةرحقرأفض           ليةرالاكتتابرللمس           اهمير 
ةرالاكتتاب،روإلارسقطرهذارالحق  المصدرةرخلالرفي 

 مصبر حق أفضلية الاكتتاب غبر الممارس

  تاري    خ الدراج المتوقع 27/07/2026 

 Fixing دورة التداول  

 DS AUTO HALL 13/170 2026 التسمية  

 SATHA المختصر  
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II.4  عناصر تقييم بنود العرض 

 تحديدرسعررالاكتتابر

،رقرررمجلسرالإدارة،ر2026ماير 21وفقارللصلاحياترالمخولةرلهرمنرقبلرالجمعيةرالعامةرالمختلطةرالمنعقدةربتاري    خر
كةربمبلغر،رزيادةررأسر2026يوليوزر 14خلالراجتماعهرالمنعقدربتاري    خر درهما،روذلكرمنرخلالر 250 993 249مالرالش 

ر 65سهمارجديداربسعرراكتتابرقدرهر 050 846 3إصدارر  55دراهمرقيمةراسميةرو 10درهمارللسهمرالواحد،ريتوزعربير 
 .درهمارعلاوةرإصدار

 750 532 211سميةرودرهمارتمثلرالقيمةرالار 500 460 38درهما،رمنهار 250 993 249وتبلغرالقيمةرالإجماليةرللعمليةر
 .درهمارتمثلرعلاوةرالإصدار

 .كمارحددرمجلسرالإدارةرالخصائصرالنهائيةرللعملية

ر ي
 
 .رحقارمنرحقوقرأفضليةرالاكتتابر170سهمارجديدارمقابلر 13وتمرتحديدرنسبةرالاكتتابرف

،رالذير2026يوليوزر 03مقارنةربسعررإغلاقرالسهمربتاري    خر %8,5بنسبةررتخفيضاردرهمار 65ويمثلرسعررالاكتتابرالبالغر
،رتاري    خرانعقادرالمجلسر2026يوليوزرر14مقارنةرمعرسعررإغلاقرالسهمربتاري    خرر%3,3وتخفيضاربنسبةرردرهمار 71,0بلغر

 الإداريرالذيريحددركيفياترالعملية.ر

 

 منهجية التقييم 

 ستبعدة طرق التقييم الم

 التدفقات النقدية المخصومة  

راحتسابرقيمة ي
 
كةر)قيمةرالرتتمثلرهذهرالطريقةرف كةالأصولرالاقتصاديةرللش  (رمنرخلالرمجموعرالتدفقاترالنقديةرش 

كة رستولدهارالش  ي
 .بعدرخصمهارباستخدامرالمتوسطرالمرجحرلتكلفةررأسرالمال المستقبليةرالت 

(،رمرجحار روالدائنير  كةر)المساهمير  رالش  وفقارويمثلرالمتوسطرالمرجحرلتكلفةررأسرالمالرالعائدرالمطلوبرمنرقبلرممولىي
كة رتمويلرالأصولرالاقتصاديةرللش  ي

 
 .لمستوىرمساهمةركلرمنهمرف

كةوبعدرتحديدرقيمةرال رالدينروحقوقرالأقليةش  ي
 
،رلارسيمارمنرخلالرخصمرصاف  .،ريتمرالتوصلرإلىرقيمةرحقوقرالمساهمير 

رإطاررهذهرالعملية،رتمراستبعادرهذهرالطريقةرلصالحرمقاربةرتستندرإلىرأسعاررالبورص ي
 
رأنه،رف ة،رباعتبارهارمرجعارسوقيارغير

ر ي
 
رملاءمةرف ترهذهرالمقاربةرأكير كةرأوطورهولرش.م.روقدراعتير رلش  ةرلتقديررقيمةرحقوقرالمساهمير  يمكنرملاحظتهرمباش 

 .سياقرالعملية

 المقارنات على أساس الصفقات 

كةربالاستنادرإلىرمضاعفاترالتقييمرالضمنيةرالمستخلصةرم رالطريقةرعلىرتقييمرالش  نرعينةرمنرالصفقاترتعتمدرهذه
كةرموضوعرالتقييم كاترتتمتعربخصائصرماليةروتشغيليةرمماثلةرللش  رتتعلقربش  ي

رقطاعرنشاطها،روالت  ي
 
 .المنجزةرف
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ونظرارلعدمرتوفررمعلوماترماليةرعموميةرومدققةر)مثلرقيمةرالصفقاتروالمضاعفاترالناتجةرعنها(ربشأنرصفقاترحديثةر
كةرأوطور كاترمماثلةرلش   .هولرش.م،رفقدرتمراستبعادرهذهرالطريقةسابقةرتخصرش 

  المقارنات  
 
 البورصةف

ررتعدرطريقةرالمقارنات ي
 
كةرماررف رش  ي

 
رف البورصةرإحدىرطرقرالتقييمرالقياسية،روتهدفرإلىرتقديررقيمةرحقوقرالمساهمير 

رالبورصة ي
 
كاترمماثلةرمدرجةرف  .بالاعتمادرعلىرمستوياترالتقييمرالخاصةربش 

كاتر رستشكلرأساسرالمقارنة،رثمراحتسابروبعدرتحديدرعينةرالش  ي
اترالت  المقارنة،رتقومرهذهرالطريقةرعلىراختياررالمؤش 

كاترالمقارنة،روبعدرذلكرتطبيقرهذهرالمضاعفاترعلىرمجاميعر المضاعفاترالمستخلصةرمنرالقيمةرالسوقيةرومجاميعرالش 
كةرموضوعرالتقييم  .الش 

رالتحققرمنرعدةرعناصررعندرتطبيقرهذهرالطريق  :ةويتعير 

 رذيردلالة كاترالمقارنة،ربمارقدريجعلرمتوسطرالمضاعفاترغير  .مدىرتشتتربياناترالمضاعفاترداخلرعينةرالش 
 رالبيئةر رقطاعرالنشاط، رالحجم، رالمخاطر، ر)النمو، رالمقارنة رإعدادرمرجع ي

 
رف مدىرتجانسرالفرضياترالمعتمدة

ها( رالمحاسبية،روغير يبيةروالتنظيمية،رالمعايير  .القانونيةروالصر 
 كةرأوطورهولرش.مإ كاتريكونرنشاطهارقريبارمنرنشاطرش   .مكانيةرتحديدرش 

ركافيةرمنرحيثرالعددروالتجانسربماريسمحر رالبورصةرتبدورغير ي
 
كاترالمقارنةرالمدرجةرف رهذهرالحالة،رفإنرمجموعةرالش  ي

 
وف

كةرأوطورهولر كاترالمماثلةرلش  رالمغرب،رتقتصررالش  ي
ش.مرأساسارعلىرأوطوربتطبيقرهذهرالطريقةربصورةرموثوقة.رفف 

كةرالنقلرللسياراتنجمةر رالحجم،رونطاقروش  ي
 
كاترمقارنةردوليةرمناسبةريصطدمربفوارقرجوهريةرف رأنرتحديدرش  رحير  ي

 
،رف

رهذارالسياق،رلمريتمراعتمادرهذهرالطريقة ي
 
 .النشاط،روملفرالنمو،روبيئةرالسوق.روف

 

 طرق التقييم المعتمدة 

ر

 متوسط السعر المرجح

رطريقةرأسعاررالبورصةتتمثلرطريقةرا ي
 
رإطاررهذهرالعمليةرف ي

 
كةرأوطورهولرش.مرف  .لتقييمرالمعتمدةرلتقييمرأسهمرش 

رالبورصة.روتعتمدر ي
 
كةربالاستنادرإلىرسعررسهمهارالمتداولرف رويقومرالتقييمرعلىرأساسرأسعاررالبورصةرعلىرتحديدرقيمةرالش 

 .،رومنرجهةرأخرىرعلىرسيولةرالسهمملاءمةرهذهرالطريقةرمنرجهةرعلىركفاءةرسوقرالأوراقرالمالية

ر ربورصةرالداررالبيضاء.روتتيحرأسعاررالبورصةرتقديررقيمةرحقوقرالمساهمير  ي
 
كةرمدرجةرف كةرأوطورهولرش.مرش  وتعدرش 

ةرزمنيةرممثلة  .فيهاربالاعتمادرعلىرمتوسطرالسعررالمرجحربأحجامرالتداولرخلالرفي 

ةرال  .رر%17,2مارنسبتهرر03/07/2026إلىرر03/07/2025ممتدةرمنروبلغترنسبةرسيولةرسهمرأوطورهولرخلالرالفي 

 

                                                      
ةر=رمجموعرأحجامرالتداولرخلالرمعدل  1  .شهرار12خلالر متوسطرالسعررالمرجحرالقيمةرالسوقيةرالمحتسبةرعلىرأساس÷رشهرارر12سيولةرالفي 
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 التقييم وفقا لطريقة متوسط السعر المرجح

كةرأوطورهولرش.مركمارهورمسجلربتاري    خر رالجدولرأدناهرسعررسهمرش  ،رومتوسطرسعررالسهمر2026يوليوزرر03يبير 
اترشهررواحد،روثلاثةرأشهر،روستةر2المرجح رشهرا،رربأحجامرالتداولرالمسجلرخلالرفي  رعش  ي

أشهر،روتسعةرأشهر،رواثت 
رشهرا  .وثمانيةرعش 

 

رسملة البورصة 
القائمة على متوسط 
السعر المرجح 

 للسهم

 متوسط السعر
المرجح   

  الأقصى
 
ة الأدئ  الفبر

تحليل سعر سهم اوطو هول 
 ش.م ) بالدرهم(

3 570 911 488 71,0 n.a n.a  ر ي
 
ر2026يوليوزرر3السعررف  

 03/07/2026إلى   03/06/2026من  66,0 73,9 68,5 959 350 443 3
متوسطرالشعررالمرجحرلشهرر

 واحدر

 03/07/2026إلى  03/04/2026من  66,0 80,0 73,7 531 532 707 3
ثلاثةرمتوسطرالشعررالمرجحرل

 أشهر

3 956 916 129 78,7 96,7 66,0 
رستةمتوسطرالشعررالمرجحرل 03/07/2026إلى  03/01/2026من 

 أشهرر

4 116 837 765 81,9 99,0 66,0 
تسعةرمتوسطرالشعررالمرجحرل 03/07/2026إلى  03/10/2025من 

  أشهر

4 523 596 281 89,9 107,0 66,0 
شهرار12متوسطرالشعررالمرجحرل 03/07/2026إلى  03/07/2025من   

4 153 111 904 82,6 107,0 64,2 
شهرار18لمتوسطرالشعررالمرجحر 03/07/2026إلى  03/01/2025من    

 المصدر : بورصة الدار البيضاء 

 

ربالدرهمر/رالكميةرالإجماليةرالمتداولة السعررمتوسط* ر المرجحر=رمجموعرحجمرالتداولراليومي

ةر=رمجموعرأحجامرالتداولرخلالر* رشهرار12شهرار/رالقيمةرالسوقيةرالمحتسبةرعلىرأساسرمتوسطرالسعررالمرجحرخلالرر12نسبةرسيولةرالفي 

 

سعررسهمرمصرفرالمغربرإلىرغايةر  بالنسبةرلجميعرالآفاقرالزمنيةرالمدروسة،ريشملرحسابرالسعررالمتوسطرالمرجح
 .2026رليوزريورر03

كةراستنادارإلىرمتور سطاترالأسعاررالمرجحةرخلالرشهررواحد،روثلاثةرأشهر،روستةرأشهر،رالمبينةرأعلاه،رأسفررتقييمرش 
ر اوحربير 

درهمارللسهم،رأيرماريعادلرتقييمارر78,7ور68,5أوطورهولرش.مروفقارلطريقةرمتوسطرالسعررالمرجحرعنرنطاقريي 
ر اوحربير 

ريي  ر.هممليونردررر3.957مليونردرهمرور3.443لحقوقرالمساهمير 

ر كة،روأحجامرالتداولرعليه،رومؤش  رتطوررسعررسهمرالش  رالتالىي ي
رالرسمرالبيان  ةرالممتدةرمنر  3MASIيبير  ر03،رخلالرالفي 

 .2026يوليوزرر03إلىرر2023يوليوزر

 

                                                      
رعددرالأسهمرالمتداولة÷رمجموعرقيمةرالتداولاتراليوميةربالدرهمرر=ررمتوسطرالسعررالمرجح2  .رإجمالىي
كةرأوطورهولرش.مربتاري    خر 3  .03/07/2026معادراحتسابهرعلىرأساسرسعررسهمرش 

file:///C:/Users/mmouline/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/FD59CE7.xlsx%23'NO-CMP'!C73
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 المصدر : بورصة الدار البيضاء 

رالجدولرأدناهرمستوىرال ر65ضوعرهذهرالعمليةر)أيرأورالعلاوةرالذيرينطويرعليهرسعرراكتتابرالأسهمرموررتخفيضيبير 

اترشهررواحد،ر درهمارللسهم،رشاملارعلاوةرالإصدار(،رمقارنةربمتوسطرأسعاررالبورصةرالمرجحةربأحجامرالتداولرخلالرفي 

 .2026يوليوزرر03وثلاثةرأشهر،روستةرأشهر،راعتبارارمنر

 

أو العلاوة تخفيضال  
 متوسط السعر المرجح

 بالدرهم
03.07.2026 

رال 71,0 8,5%- ي
 
ر2026يوليوزرر3سعررف  

 متوسطرالشعررالمرجحرلشهررواحدر 68,5 5,1%-

ثلاثةرأشهرمتوسطرالشعررالمرجحرل 73,7 11,8%-  

أشهرررستةمتوسطرالشعررالمرجحرل 78,7 17,4%-  

تسعةرأشهرمتوسطرالشعررالمرجحرل 81,9 20,6%-   

شهرار12متوسطرالشعررالمرجحرل 89,9 27,7%-  

شهرار18للشعررالمرجحرمتوسطرا 82,6 21,3%-   

 المصدر : بورصة الدار البيضاء 

 

رقدرهرر65استنادارإلىرالسعررالمعتمدرالبالغر مليونردرهم،رر3.269درهمارللسهم،روالذيريعادلرتقييمارلحقوقرالمساهمير 

ر  :فإنرمضاعفاترالتقييمرالمستخلصةرجاءتركماريلىي

 مضاعفاترالتقييم 2025

12,1x  EV/EBITDA4 

32,7x  P/E5 

2,3x  P/B 

 

 

 

 

 

                                                      
كة  4 ر[  +عددرالأسهم×رسعررالسهمر/ EBITDA )2025 = (قيمةرالش  ي

ررصاف  ي
رر31الدينرف  رر2025دجنير ي

ر2025لسنةرEBITDA ر /ر31.12.2025+رحقوقرالأقليةرف 
ر2025لسنةر النتيجةرالصافيةرحصةرالمجموعة  ]/عددرالأسهم×رسعررالسهمر= [2025لسنةر )P/E (مضاعفرالسعررإلىرالربحية5
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III. أهدافرالعمليةر 

كةرأوطورهولرش.م،روالهادفةرإلى اتيجيةرالتنميةرلش  رإطارراسي  ي
 
 :تندرجرالعمليةرالمزمعرتنفيذهارف

 كةروتنوي    عرمصادررتمويلها؛ رالهيكلةرالماليةرللش   تحسير 
 روترسيخرمساررنموها؛ كةرلمواكبةرتحولهارالتشغيلىي

 تعزيزرالمواردرالماليةرللش 
 تحديثرقطاعرالتوزي    ع. 

 

IV. رللعمليةرالجدولر ي
 الزمت 

 

رللعمليةر:ر ي
رالجدولرالزمت  رماريلىي ي

 
 ف
 

 الترتيب المراحل التاريخ 

15/07/2026 

رإصدارربورصةرالداررالبيضاءرلإعلانرالموافقةرعلىرالعملية

ةرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل رالحصولرعلىرتأشير

رعليهرمنرطرفر رلسوقرالرساميلرةالهيئةرالمغربيتوصلربورصةرالداررالبيضاءربالمنشوررمؤش 

رلأ ي
ون  رملخصرالمنشوررعلىرالموقعرالإلكي   وطورهولنش 

1.  

ربورصةرالداررالبيضاءرللإعلانرالمتعلقربالعملية 16/07/2026   .2 نش 

ر 16/07/2026 رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةرأوطورهولنش  ي
 
رف ي

  .3 لبلاغرصحف 

ر 20/07/2026 رصحيفةرللإررلإعلانرإصداررأسهمرجديدةررأوطورهولنش  ي
 
  .4 والجريدةرالرسميةرعلاناترالقانونيةف

22/07/2026 

رفصلرحقوقرالاكتتاب؛

رالقيمةرالنظريةرلحقرالاكتتاب؛ رنش 

 تعديلرسعررالسهم؛

رالأوامر.ر رإفراغردفي 

 

5.  

27/07/2026 
ةرالاكتتاب رفتحرفي 

 إدراجرحقوقرأفضليةرالاكتتاب
6.  

17/08/2026 
(*) 

ةرالاكتتاب رإغلاقرفي 

 الاكتتابررإغلاقررإدراجرحقوقرأفضلية
7.  

  .8 التشطيبرعلىرحقوقرأفضليةرالاكتتاب 18/08/2026

  .9 توصلرالهيئةرالمركزيةربمبلغرالاكتتابات 25/08/20266

  .10 المركزةرالنهائيةروتخصيصرالاكتتابات 01/09/2026

                                                      
 أو يوم العمل الموالي 6
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02/09/2026 

رللمصادقةرعلىرزيادةررأسرالمالر؛راجتماعرالهيئةرالمختصةر

را ررأسرالمالرنقدا،رونتاتوصلربورصةرالداررالبيضاءربمحصر  ي
 
رأثبتترإنجازرعمليةرالزيادةرف ي

ئجرجتماعرالهيئةرالت 

ررأسرالمالرنقدا.ر ي
 
 عمليةرالزيادةرف

11.  

03/09/2026 

 تسليمرالأسهمرالجديدةر؛

 الأسهمرالجديدةر؛رقبول

رالبورصة؛ ي
 
 تسجيلرالعمليةرف

رنتائجرالعمليةرمنرطرفربورصةرالداررالبيضاء ر؛ نش 

رللمكتتبير ر ي
 
رإرجاعرالباف

12.  

ر 04/09/2026 ررأسرالمالررأوطورهولنش  ي
 
  .13 لنتائجرالزيادةرف

رقابلةرللتخفيض.ر (*) ةرالاكتتابرقبلرموعدهارالمحددربمجردرممارسةرجميعرحقوقرالاكتتابربصفةرغير
يمكنرإغلاقرفي 

رتداولر ربمارلاريقلرعنريومي رإبلاغربورصةرالداررالبيضاءربذلكرقبلرتاري    خرالإغلاقرالمبكررالفعلىي
(.روعندرتوصلهار2)ويتعير 

رللعملية ي
رالجدولرالزمت  ،ركمارستعملرعلىرتحيير  ردونرتأخير رإشعاررتصحيحي  .بهذارالإبلاغ،رستقومربورصةرالداررالبيضاءربنش 
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ر:رمعلوماترحولرالمصدرر ي
القسمرالثان 
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I. معلوماترعامةر 

 أوطورهولرش.مر
كة  اسم الشر

ر،رشارعرللارياقوترالداررالبيضاء 64

 

 المقر الرئيس  

05 22 76 14 00 / 02 
 رقم الهاتف 

https://www.autohall.ma/ 
  
 
وئ   الموقع اللكبر

رالمغرب،رولارسيمار ي
 
رالجاريربهارالعملرف ،روتخضعرللقوانير  كةرمساهمةرتلجأرإلىرالادخاررالعمومي

أوطورهولرش 
كاترالمسار95-17القانونررقمر  .همةالمتعلقربش 

  
 
  الشكل القانوئ

25/03/1927 
 تاري    خ التأسيس

 سنةرر1007
  مدة الحياة

 ،رالداررالبيضاء137رقمر  
 رقم السجل التجاري

ر ي
رر1تبدأرالسنةرالمحاسبيةرف  ي

رف  رر31ينايرروتنتهي  .دجنير
 السنة المالية 

ر ة،رفيماريلىي
رمباش  ةرأورغير كة،ربصورةرمباش   :يتمثلرغرضرالش 

ر • روالاستير رالمعداترالصناعيةرالتجارة روجميع رلجميعرعلاماترالسيارات، ربالمغربروالخارج، ادروالصناعة،
رالمنتجاتر روجميع رالغيار، رقطع روجميع روالمحروقات، اق، رالاحي  رومحركات روالفلاحية، والهيدروليكية

اترالمتعلقةربوسائلرالفلاحة،رومعداترال مقاولات،رالاستهلاكية،روبصفةرعامةرجميعرالأجهزةرواللوازمروالتجهير 
 .وأشغالرالحفرروالتهيئة،رووسائلرالنقلرالميكانيكية

روبيعر • اء روش  رإحداث روكذا ، رالميكانيكي ربالنقل رالمرتبطة رالأنظمة رجميع رواستغلال روكراء رواقتناء إحداث
 .واستغلالرجميعرالمؤسساترالمرتبطةربذلك

اعروالعلار • رعلىربراءاترالاخي  رالأشكال، ربجميع روالبحثروالحصول، روالطرقرالتقنيةرالدراسة ماترالتجارية
رلها،روكذاراقتناءروت رالمباش  رأورغير فويترواقتناؤهاروالمساهمةربهارواستغلالهاروالتصرفرفيها،روالتمثيلرالمباش 

روالرخصروالوكالاتروحقوقر اع ربراءاترالاخي  رجميع ة، رمباش  رأورغير ة رمباش  ربصورة رواستغلال، والمساهمة
 .الامتيازروالامتيازاترالحصرية

 .جميعرالعملياترالتابعةرأورالمكملة،رولارسيمارمنحرالائتمانرللزبناء •

رجميعرالبلدان • ي
 .إحداثرواستغلالرالوكالاترأورالفروعرف 

رمنرشأنرأنشطتهارالصناعيةر • ي
كاترالت  رجميعرالمقاولاترأورالش  ي

رجميعرالبلدانروبأيرشكلركان،رف  ي
المساهمة،رف 

كةرالص  .ناعيةرأورالتجاريةرأورتخدمرمصالحهاأورالتجاريةرأنرتعززرأنشطةرالش 

 

                                                      
ر 7 كةربموجبرقراررالجمعيةرالعامةرغير  .2026مارسرر17العاديةرالمنعقدةربتاري    خرتمرتمديدرمدةرالش 

https://www.autohall.ma/
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ريمك • ي
نروبصفةرعامة،رإنجازرجميعرالعملياترالصناعيةروالتجاريةروالماليةروالفلاحيةروالمنقولةروالعقاريةرالت 

كةرأوربأيرأغراضرمماثلةرأورمرتبطةربها ة،ربأحدرأغراضرالش  رمباش  ةرأورغير  .أنرترتبط،ربصورةرمباش 

كةرأنرتنجزرجميعرا • اكةريجوزرللش  رإطاررش  ي
 
لعملياترالداخلةرضمنرغرضها،رسواءربمفردهارأوربالمشاركةرأورف

ةرأورعنرطريقرالوساطةرأورالعمولة  .بأيرشكلركان،روسواءربصورةرمباش 

رأوربأير كماريجوزرلهارالقيامربجميعرأنشطةرالاستغلال،رسواءربنفسهارأورعنرطريقرالتفويترأورالكراءرأورالتسيير
كاترقائمة،روالاندماجروسيلةرأخرىردونرأيراست رش  ي

 
كات،روتقديمرجميعرالمساهماترف ثناء،روإحداثرجميعرالش 

ائهاروبيعهاروإعادةربيعها،روالدخولر رجميعرالأسهمروالحقوقرالاجتماعيةروش  ي
 
معهارأورالتحالفرمعها،روالاكتتابرف

كات،رومنحرجميعرالقروض رالش  ي
 
يكرموصرف  .كش 

 درهمر  280,0 945 502
كة إ ل غاية رأسمال الشر

31/12/2025 

كة،رالقانونيةرالوثائقرعلىرالاطلاعريمكن ررالنظامروخاصةرللش  ررالأساسي رروتقاريرررالعامةرالجمعياترومحاصر  ي رمراقتر
رربالمقرررالحسابات كةرالرئيسي  .رللش 

 الوثائق على الاطلاع
 القانونية

روللقانونررقمر ي كةرأوطورهولرللقانونرالمغرنر
،رتخضعرش  ي

ر30الصادرربتاري    خرر 95-17بحكمرشكلهارالقانون 
كاترالمساهمة،ركمارتمرتعديلهروتتميمهر1996غشتر  .والمتعلقربش 

كةرأوطورهولرلأحكامرالقانونررقمر رعلىرالطرق،رر 05-52ويخضعرالقطاعرالذيرتنشطرفيهرش  بمثابةرمدونةرالسير
يفررقمر رالش  رر29بتاري    خرر 421-10-2المتعلقربالمركبات،رالصادرربموجبرالظهير  .2010شتنير

كةرأوطورهولرلجميعرالمقتضياترالقانونيةروالتنظيميةر ربورصةرالداررالبيضاء،رتخضعرش  ي
بحكمرإدراجرأسهمهارف 

ر:المتعلقةربسوقرالرساميل،رولارسيما

 كاترالقيمرببورصةرالمتعلقر19-14ررقمرالقانون رروالمستشارينرالبورصةروش  ي
ررالاستثمارررف   ؛رالمالىي

 2169ررقمروالماليةرالاقتصادرروزيررربقرارررعليهرالمصدقرالرساميلرلسوقرالمغربيةرللهيئةرالعامرالنظام-
ررالصادررر16 ي

 ؛2016ريوليوزرر14رف 

 رالأشخاصرالىرالمطلوبةربالمعلوماتروررالاكتتابرإلىرالجمهوررربدعوةرالمتعلقرر44-ر12ررقمرالقانون
ررالهيئاتروررالمعنوية ي

ررالاكتتابرإلىرالجمهورررتدعوررالت  ي
 ؛رسنداتهاررأوررأسهمهاررف 

 يفررقمرر 2-4الهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل،رالصادرةرتطبيقارلأحكامرالمادةرردورية رالش  منرالظهير
 ؛رالمشاررإليهرأعلاهر 1-93-212

 ررالقيمربعضرلقيدررعامرنظامروتأسيسرمركزيروديعربإحداثرالمتعلق 35.96ررقمرالقانون ي
رالحساب؛رف 

 رصادررر932-98ررقمروالماليةرالاقتصادررزيرروررقراررربواسطةرعليهرالمصدقرالمركزيرللوديعرالعامرالنظام
ر ي
ررصادررر1961-01ررقمروالسياحةرالخوصصةروزيرررقراررربواسطةرومعدلر1998رأبريلر16رف  ي

ر30رف 
ررالصادررر 05-77ررقمروقراررر2001رأكتوبرر ي

 ؛2005رمارسر17رف 

 ررالعموميةربالعروضرالمتعلقر26-03ررقمرالقانون ي
رانونبالقرروتتميمهرتعديلهرتمركمارررالبورصةرسوقرف 

 ؛12-44ورالقانونررقمرر 06-46ررقم

 القانونية النصوص
 المطبقة والتنظيمية

 المصدر على

كاتربالسعررالعادي،رأير يبةرعلىرالش  كةرأوطورهولرللصر  يبةرعلىر2025%رسنةر34تخضعرش  .ركمارتخضعرللصر 

 %20%رو14%رو10%رو7القيمةرالمضافةربنسبر

يب   
 النظام الصر 

 بيضاءررالمحكمةرالتجاريةرللداررال
  
 
المحكمة المختصة ف

 حالة نزاع

  أوطو هولالمصدر : 
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II. كةرأوطورهولر رمعلوماترحولررأسمالرش 
ر:ر2026مايرر21إلىرغايةر كةركماريلىي

رالش   ،رتتوزعربنيةرمساهمي

 

 النسبة المئوية من الرأسمال

 وحقوق التصويت 

 عدد الأسهم

وحقوق التصويت   
 المساهمون

58,3% 29 322 853 AMANA 

  المغرئ   للتقاعد 313 566 7 15,0%
 الصندوق المهب 

 حكم عبد اللطيف للمالية ش.م 313 096 4 8,1%

 مساهمون آخرون 049 309 9 18,5%

 المجموع 528 294 50 100,0%

  أوطو هولالمصدر : 

 

 

III. رر31تشكيلرالمجلسرالإداريرلأوطوهولرإلىرغايةر  2025دجنير
 

ر:ر،رتت2026يوليوزرر14إلىرغايةر كةركماريلىي
رالش   وزعربنيةرمساهمي

 

  
 
  يشغلها ف

الوظيفة البر
أوطو هول عند 

 الاقتضاء
 المنصب

  
 
انقضاء المهام ف
 المجلس الداري

 عضو المجلس الداري تاري    خ التعيير  الأول

رئيسرلجنةرالتطويرر
اتيجية  والاسي 

رئيسرالمجلسر
  الإداري

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2026 

رعضورالمجلسرالإدارير2021

 الرئيسرالمديررالعامرر2023
 كريمرغلاب

ر ي
 
رتنفيذيرف عضورغير
 المجلسرالإدارير

ر ي
 
ف  الرئيسرالش 

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2028 
 عيدراللطيفرالكراوي 1998

ر ي
 
رتنفيذيرف عضورغير

 المجلسرالإداري
رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

رالجمع ي
 
رستبترف ي

يةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2031 
ر 2002 ي  للارزبيدةراليعقونر

ر ي
 
رتنفيذيرف عضورغير

 المجلسرالإداري
رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2031 
ر 2002 ي  للارنفيسةراليعقونر

 رئيسرلجنةرالمكافآت
رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2031 
قاوي 2002  مولايرعمررالش 

لجنةرالتطويررعضو 
اتيجية  والاسي 

رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2031 
قاوي 2002  مولايرسليمانرالش 

ر ي
 
رتنفيذيرف عضورغير

 المجلسرالإداري
رمستقلرعضور ي

 
رف
 المجلسرالإداري

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2027 
رالفهري 2022  السيدةرناديةرالفاسي



 

    

ررأسمالرأوطوهولرش.مر–ملخصرالمنشورر ي
 
زيادةرف                                                                                  19 

 لجنةرالتدقيقرعضور
رمستقلرعضور ي

 
ف
 المجلسرالإداري

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2029 
 السيدةرساميةرالقباجر 2024

عضورالمجلسرالإداريرور
لجنةرالتطويرر

ر  اتيجيةوالاسي 

رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2029 
2024 

السيدةردنياربنرعباسر
ر ي  الطعارجر

عضورالمجلسرالإداريرور
لجنةرالتطويرر
اتيجية  والاسي 

رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2030 
 السيدرحسنربولقنادلر 2025

عضورالمجلسرالإداريرور
لجنةرالتطويرر
اتيجية +رعضورروالاسي 
 لجنةرالمكافآت

رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2028 
 السيدرخالدرشدادير 2005

رئيس لجنة التدقيق + 

عضو لجنة المكافآت + 

عضو لجنة التطوير 

تراتيجية والاس  

رمستقلرعضور ي
 
ف
 المجلسرالإداري

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2028 
 السيدرمحمدرساجو 1998

عضو المجلس الإداري و 

عضو لجنة التطوير 

 والاستراتيجية 

رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2031 
سعدرحصارالسيدرمحمدر 2019  

ر ي
 
رتنفيذيرف عضورغير
 المجلسرالإداري

رتنفيذير عضورغير
رالمجلسرالإداري ي

 
 ف

ر ي
 
رستبترف ي

الجمعيةرالت 
حساباترالسنةرالماليةر

2029 
1988 

كةرأمانةرويمثلهارالسيدر ش 
قاوير  سليمانرالش 
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IV. كاترالتابعةرلأوطوهول  الش 

رر31 غايةرإلى  كةرأوطوره2025دجنير رلش  ي
ر،ريتخذرالهيكلرالقانون   ر:ولرالشكلرالتالىي

 

  أوطو هولالمصدر : 

 
نشئترسنةر(*)

ُ
كةرحديثةرالتأسيسرأ ر.بعدرانطلاقرنشاطهار2025،روتمرإدراجهارضمنرنطاقرتوحيدرحساباترالمجموعةرسنةر2024ش 

كةرنائمةر  )**(رش 

V. نشاطرأوطوهول 

V.1 تقديمرمنتجاترأوطوهول 

رمجالرتوزي    عرالسيارا ي
 
رعدةرقطاعاترمنرخلالرمحفظةرتعدرمجموعةرأوطورهولرفاعلاررئيسيارف ي

 
تربالمغرب،رحيثرتنشطرف

رمنر رالسياراترالخاصة،روالمركباترالنفعيةرالخفيفة،روالمركباترالصناعية،روالمعداترر19تضمرأكير علامةرتجاريةرتغطي
ة،رخ اصةرالفلاحية،روكذارمعداترالأشغالرالعموميةروالصناعية.روقدرتوسعرعرضرالمجموعةرتدريجيارخلالرالسنواترالأخير

 .منرخلالرتعزيزرالعلاماترالتجاريةرالآسيويةروإطلاقرمجموعةرمنرالمركباترالهجينةروالكهربائية

 مبيعات المعدات

رعدةرقطاعات رللمجموعةرعلىرتسويقرمجموعةرواسعةرمنرالمركباتروالمعدات،رتغطي  :يرتكزرالنشاطرالرئيسي

 السيارات الخاصة والمركبات النفعية الخفيفة 

رمنررقمرتوزعرأوطورهولرع .رويشكلرهذارالقطاعرالحصةرالأكير رقطاعرالأفرادروالمهنيير  دةرعلاماترتجاريةرعالميةرتغطي
معاملاترالمجموعة.رويشملرعلىروجهرالخصوصرالمركباترالعاملةربمحركاترحرارية،ربالإضافةرإلىرعروضريتمرتطويرهار

 .تدريجياربماريواكبرالتوجهاترالجديدةرللسوق

روفورد،رووتسوقرأوطورهولرعلىرالخ روفوتون،رDFSKصوصرعلاماترأوبل، ي، روفيات،روشير ، ي
روميتسوبيس  رونيسان، ،

،رمعرتعزيزرالعرضرالخاصربالمركباترالكهربائيةروالهجينةرمنرخلالرعلاماتر ي
يس،روجيب،روغاز،روألفارروميو،رومازيران  وسير

يس ي،روسير  .فورد،رونيسان،روأوبل،روشير

ر رمختلفرالش   :كاترالتابعةرللمجموعة،رولارسيماويتمرتوزي    عرهذهرالعلاماترعير
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 كة  بالنسبةرلعلامةرأوبل؛ SMAA ش 
 كة  بالنسبةرلعلامةرفورد؛ SCAMA ش 
 كة  بالنسبةرلعلامةرنيسان؛ SMVN ش 
 كة رموتورز؛ Diamond Motors ش  ي

 بالنسبةرلعلامةرميتسوبيس 
 كاترأخرىرتابعةرللمجموعةربالنسبةرللعلاماترالآسيوية ي،رو) ش  يس،رورDFSKشير  .(فوتون،روسير

رللمركباترالكهربائيةروالهجينة،ربمار ي ةرمنرخلالرالإدراجرالتدريحر كمارعززترالمجموعةرعرضهارخلالرالسنواترالأخير
 .يواكبرتطوراترسوقرالسيارات

 المركبات الصناعية 

رالنقلرواللوجستيكروالأشغالرالعمومية.رويشملرهذارالقطار ي عرتوفررالمجموعةرشاحناترومركباترنفعيةرموجهةرلمهنتر
 .أيضارحلولارمتخصصةرتتلاءمرمعرالاحتياجاترالمهنية

،رولارسيما ي
رMitsubishi Fusoو Ford Trucks كمارتوزعرالمجموعةرعلاماترمخصصةرللنقلروالاستعمالرالمهت 

 المعدات الفلاحية وآليات الأشغال العمومية 

ها(ربالإضافةرإلىرمعآلاترتسوقرأوطورهولرمعداترفلاحيةر)جرارات،رور داترالأشغالرالعمومية.رويرتكزرهذارحصاد،روغير
روالبناءروالأشغالرالعمومية رالفلاجي  .النشاطرعلىرعلاماترمتخصصة،رويستهدفرالقطاعير 

،رتوزعرأوطورهولرأساسارعلامة رالقطاعرالفلاجي ي
 
رعلامةرمرجعيةرعالميةرNew Holland (CNH Industrial) وف ،روهي

رمجالرالآلياترالفلاحية ي
 
 .ف

رقطاعاترالأشغالر ي
 
 :العموميةروالصناعةروالمناجم،رتسوقرالمجموعةرأيضاوف

 Case (CNH Industrial) لمعداترالبناء؛ 
 Cummins للمحركاترومجموعاترتوليدرالكهرباء؛ 
 Valvoline لزيوترالتشحيم؛ 
 Belaz للمعداترالمنجميةرالثقيلة. 

كةرالتابعةرالمتخصصة  .رSOMMA ويتمرمزاولةرهذهرالأنشطة،رعلىروجهرالخصوص،رمنرخلالرالش 

 قطع الغيار والخدمات

ر  :إلىرجانبربيعرالمعدات،رتطوررالمجموعةرعرضارمنرالخدماترذاترالطابعرالمتكررربشكلرأكير

 قطع الغيار 

 .توزي    عرقطعرالغياررالأصليةروالملحقاترالمخصصةرلصيانةروإصلاحرالمركباتروالمعدات

 خدمات ما بعد البيع 

ريتم ي
رشبكةرالمجموعةرخدماترالصيانةروالإصلاحروالعنايةرالت   .تقديمهارعير

 الخدمات المرتبطة بالتنقل 
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رتجربةرمتكاملةرللزبونروفقرنموذجر"المحطةر تقدمرأوطورهولرحلولارمكملةرتتيحربناءرمنظومةرخدماترمتكاملةروتوفير
رالمرتبطةر ة رورغمرالاستثماراترالكبير اتيجيةررئيسية.

رالأنشطةررافعةراسي  رويشكلرتطويرروتعزيزرهذه بتوسيعرالواحدة".
رتؤثررمؤقتارعلىرهوامشرهذارالنشاط،رفإنرالديناميةرالتجاريةرالقويةرلنشاطرالائتمانرومستوىرانتشارر ي

أسطولرالكراء،روالت 
ريعكسانرتكاملارتشغيليارفعليا.رويسمحرهذارالتنوي    عرليسرفقطرباستقطابرمبيعاترالمركباترالجديدة،ربلر خدماترالتأمير 

رقاعدةرالزبناءروتعزي رقطاعرالسيارات،ربماريضمنرمصادررنمورأيضاربتأمير  ي
 
رمختلفرحلقاترسلسلةرالقيمةرف زرولائهمرعير

راستقرارارعلىرالمدىرالمتوسط  .مستدامةروربحيةرإجماليةرأكير

 الأنشطة التكميلية الأخرى لأوطو هول

اتيجيةررئيسيةرلمجموعةرأوطورهول روالكراءررافعةراسي  ،ربماريتيحربناءرمنظومةريشكلرتطويرروتعزيزرأنشطةرالائتمانروالتأمير 
ةرالمرتبطةربتوسيعر رتجربةرمتكاملةرللزبونروفقرنموذجر"المحطةرالواحدة".رورغمرالاستثماراترالكبير خدماترمتكاملةروتوفير
رتؤثررمؤقتارعلىرهوامشرهذارالنشاط،رفإنرالديناميةرالتجاريةرالقويةرلنشاطرالائتمانرومستوىرانتشارر ي

أسطولرالكراء،روالت 
ريعكسانرتكاملارتشغيليارفعليا.رويشكلرهذارالتنوي    عرقيمةرمضافةرأساسية،رإذرلاريقتصررعلىراستقطابرخدماترالتأ مير 

ر ي
 
رمختلفرحلقاترسلسلةرالقيمةرف رقاعدةرالزبناءروتعزيزرولائهمرعير رتأمير  ي

 
مبيعاترالمركباترالجديدة،ربلريساهمرأيضارف

راستقرارارعلىرالمدىرالمتوسطقطاعرالسيارات،ربماريضمنرمصادررنمورمستدامةروربحيةرإجمال  .يةرأكير

 

 الائتمان 

رأهمرمصدررلتمويلرالأشربعدرالقروضرالعقارية،رمدعوماربسوقرالمركباتر ي
رالمغربرثان  ي

 
يشكلرالائتمانرالخاصربالسياراترف

،رمنهارماريقاربر حسبرالجمعيةرالمغربيةرلمستورديرالسياراتر2025وحدةرمباعةرسنةرر165.000الجديدةرالذيربلغر
 .%رممولةرعنرطريقرالائتمان80

كاترالتمويلرالمتخصصةرالتابعةرلمجموعاتربنكية،رمثلر:وينظمرالقطاعرحولرثلاثرفئاترمنرالفاعلير ر ،روفاسلفر ش 
ر/رصندوقرر،رالتابعةرلمجموعةصوفاكالتابعةرلمجموعةرالتجاريروفاربنك؛رور ررالإيداعالقرضرالعقاريروالسياجي ر–والتدبير

،را رللتجارةرالخارجيةر؛رإيكدومرالتابعةرلسهامربنكروفيفاليسرالتابعةربريدرالمغربر؛رسلفير  ي كةرالتابعةرللبنكرالمغرنر
لش 
رالمركزير؛رور ي ر للبنكرالشعتر رتقدمرقروضرالسياراتربشكلرمباش  ي

ائتمانرالموردينرالموزعرداخلرنقاطروررالبنوكرالعامةرالت 
 .بيعرالسياراترنفسها

اكاتهارمعويظلرسوقرالعلامةرالبيضاء،رالذيرتنشطرف ،رمتمركزارصوفاكرووفاسلفروفيفاليسرر يهرأوطورهولرمنرخلالرش 
ر ررائدرعلىرحوالىي ي

،رحيثريستحوذرفاعلرتاريح  كاتر30حولرعددرمحدودرمنرالفاعلير  %رمنرحصةرالسوق،رتليهرعدةرش 
رتقاربا  .منافسةرذاترحصصرأكير

اقرمرتف رأداءاترأوطورهولربمعدلراخي  ،رتتمير  رهذارالسياقرالتنافسي ي
 
ر عرللتمويلوف ي ،رمماريعكسرإدماجارشبهرمنهحر

 .لخدماترالتمويلرضمنرعمليةربيعرالمركبات

مليون درهم   صوفاك /وفاسلف /فيفاليس 98%  حصة السوق 30%~  148 2

اقرالائتمانرعندر معدلراخي 
ر 2025متمردجنير  

كاءرالعلامةرالبيضاء  ش 
ر الإنتاجرإلىرغايةرمتمردجنير

2025 
 رائدرالسوقر
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را ريبير  ةرالممتدةربير 
كةرأوطورهولركريديرمقارنةربقطاعهارخلالرالفي  رأدناهرتطوررالأداءاترالتجاريةرلش  ي

ر2024لرسمرالبيان 
 :2025و

كة أوطو هول كريدي مقارنة بقطاعها بير    )بمليون درهم( 2025و 2024تطور الأداءات التجارية لشر

  

 

  أوطو هولالمصدر : 

 

 

ر%ر58معرارتفاعرالإنتاجربنسبةر رأفضلرتطوررعلىرمستوىرالسوق،ربعدر2025ور2024بير  ي
ر،رسجلترأوطورهولركريديرثان 

ر.ر (%71+) صوفاك رالسوقية ربلغترحصتها رعلىرذلك، ر9وبناء ر8مقابلرر2025%رسنة رالمرتبةر2024%رسنة رمحتلة ،
رالقطاع ي

 
ررأوطوهولرلمجموعةررقمرالأعمالرالموطدرمنرر%1وتجدررالإشارةرإلىرأنرنشاطرالائتمانريمثلرر.الخامسةرف ي

 
ف

 .ررر2025

   التأمير 

رسنةر ي رالمغرنر
ررقمرمعاملاتهربنسبةرر2025سجلرسوقرالتأمير  ي

 
مليارردرهم،رمنهارفرعرالتأميناترر63,2%رليبلغر7,5نموارف

رعلىرالحياةرالذيرارتفعربنسبةر رالسيارات،رحيثربلغترالأقساطر6,6غير ربقطاعرتأمير  ملياررر16,2%،رمدفوعاربشكلررئيسي
 .درهم

،رحيثرويظلرتأم كير 
رعلىرالحياة،ركماريعدرقطاعارشديدرالي  رفرعرالتأميناترغير ي

 
رف رالسياراتربذلكرالمساهمرالرئيسي ير 

رالوفاء حافظت رتليها19,8علىرالمرتبةرالأولىربحصةرسوقيةرإجماليةرتقاربر تأمير  بنسبةر الملكيةرالمغربيةرللتأمير ر %،
ر%رور14,8 ي رالشعتر

رت12,9بنسبةرتعاضديةرالتأمير  رحير  ي
 
كاترمثل%،رف  Sanlamو أكساروسنلامرأطلنطارسندر تنافسرش 

رجدد AtlantaSanadو ايدرالمنافسةرودخولرفاعلير   
رسياقريتسمربي  ي

 
رالمراتبرالأولىرف ي

 
 .علىرباف

ر ،روبدرجةرأقلرحاليا،رالبيعرعير رالبنكي
رعلىرثلاثرقنواتررئيسية:رالوكلاءروالوسطاء،روالتأمير  ويعتمدرتوزي    عرخدماترالتأمير 

ر نت. رهذارالسوقرالذيريشهدرنموا،رتعززرأوطورهولرموقعهاركجهةرجاذبةرللأعمالرداخلرمسارربيعرالسياراتالإني  ي
 
ر.وف

ريمثلر رمنرر%0,1وتجدررالإشارةرإلىرأنرنشاطرالتأمير  ي
 
 .ررر2025رقمرالأعمالرالموطدرلمجموعةرأوطوهولرف

ر

3 446 3 584
3 999

2 634

1 363 1 362

587

10

5 879
5 392

4 524

3 629

2 148 2 024

741

6

Sofac Wafasalaf Vivalis RCI Auto Hall

Crédit

EQDOM Salafin Axa Crédit

2024 2025
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درهم  ألف  100 9 52% مليار درهم  730 4 16,2  

اقر التأميناتمعدلراخي  ددرالخدماتع   
رالعمولة ي

 
إلىرغايةرمتمررصاف

ر 2025دجنير  

 أقساطرسوقرالسيارات

2025 

 

 

 تأجبر ال 

ريضمرسوقر رخلالرسنواتر (LLD) طويلرالأمدرالتأجير رالمغرب،رالذيركانرتاريخياريعتمدرعلىرعددرمحدودرمنرالفاعلير  ي
 
ف

كات،رتكونرعادةرمرتبطةرإماربمجموعةربنكية رش  رعش  أوربعلامةردوليةرمرجعية.روحسبرتقديراتررالتسعينيات،رحاليارحوالىي
كاترال رمهنيةرللجمعيةرالوطنيةرلش  ر طويلرالأمدرتأجير ربحوالىي ي

مركبة،رحيثريستحوذرر45.000،ريقدررالأسطولرالوطت 
رال رتأجير رر170.000وحدةرسنويارمنرأصلرماريقاربرر10.000طويلرالأمدرعلىرحوالىي ي

 
سيارةرخاصةريتمربيعهارسنويارف

ةرجداروالصغرىروالمتوسطةالمغرب،رمعرإمكا  .ناترتطويررلارتزالرمهمة،رخاصةرلدىرالمقاولاترالصغير

كاتر ربش  رالمرتبطير  رويظلرالقطاعرشبهراحتكاري،رحيثرإلىرجانبرالفاعلير   ،رالتابعةرل Locafinance مثل) دوليةرتأجير
AVISرمنر رأكير رتعلنرعنرتدبير ي

كاترالتابعةرللمجموعاترالب (مركبةر5.000،روالت   BNPالتابعةرلر  Arval )رررنكيةوالش 
PARIBASورBudget Locasom ورالتابعةرلبنكرأفريقياررWafa LLD هارالتابعةرللتجاريروفاربنكر ،رتتموقعرأوطور(وغير
ر اءروالصيانةروإعادةربيعرالأسطولLLLD هول،رعير  .،ركفاعلرمتكاملرمرتبطربمصنعروموزع،رقادررعلىرتوحيدرعملياترالش 

رحدةرالمنافسةروترافقرهذهرالدينام ي
 
ة،رزيادةرف رخلالرالسنواترالأخير رسجلترنمواربمعدلاترمنررقمير  ي

يةرالقطاعية،رالت 
روتجدررالإشارةرإلىرأنرنشاطرالر.والخدماترالمتصلةربالخدماترالكهربائيةوارتفاعرالمتطلباترالمتعلقةر منرر%2يمثلررتأجير

ر ي
 
 .ررر2025رقمرالأعمالرالموطدرلمجموعةرأوطوهولرف

V.2 رلشبكةرمجموعةرالحضوررالج ي
رأوطوهولغراف 

  31/03/2026 الحضور الجغرافي لشبكة المجموعة إلى غاية  

 خارطة شبكة أوطو هول 
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  أوطو هولالمصدر : 

 

 

 V.2.2ةرتقديمر  رقمرالمعاملاترحسبرالجهاترلمجموعةرأوطورهولرخلالرالثلاثرسنواترالأخير

 

 التطور

 25-24 

 التطور

 24-23 
 ف الدراهمبآلا 2023 2024 2025

 المقر الرئيس   478 145 366 142 512 159 2,14%- 12,04%

 جهة الدار البيضاء  412 358 1 509 369 1 536 466 1 0,82% 7,08%

 جهة الوسط 639 465 1 924 486 1 551 843 1 1,45% 23,98%

 الجهة الشمالية  785 029 1 808 083 1 634 259 1 5,25% 16,22%

 الجهة الجنوبية  792 912 534 939 537 182 1 2,93% 25,86%

 المجموع 106 912 4 141 022 5 770 911 5 2,24% 17,71%

  أوطو هولالمصدر : 

ةر %،رحيثرانتقلر2,24درلمجموعةرأوطورهولرنموارمعتدلاربنسبةرط،رسجلررقمرالمعاملاترالمور2024-2023خلالرالفي 
رإلىرجهةرالشمالر)+مليونردرهم.رويعر5.022مليونردرهمرإلىرر4.912منر (روالجهةر%5,25زىرهذارالنموربشكلررئيسي

رتراجعاربنسبةر%2,93الجنوبيةر)+ رسجلرالمقررالرئيسي رحير  ي
 
 .%2,14-(،رف
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ر ة رحيثرارتفعررقمرالمعاملاتربنسبةر2025-2024وخلالرالفي  رالنموربشكلرملحوظ، ة رتسارعتروتير %رليبلغر17,71،
رالتطوررجميعر5.912 روشملرهذا رالجنوبيةر)+رمليونردرهم. رمعرمساهمةرقويةرمنرالجهة روالجهةر%25,8الجهات، ،)

%،رمماريؤكدروجودر7,08(.ركمارسجلترجهةرالداررالبيضاءرارتفاعاربنسبةر%16,2(،روالجهةرالشماليةر)+%23,9الوسطر)+
 .ديناميةرإيجابيةرعامةرعلىرمستوىرمختلفرالجهات

V.2.3  تسويق السيارات الخاصة 

ر ي
رالرسمرالبيان   :أدناهرتطوررمبيعاترأوطورهولرمنرالسياراترالخاصةريبير 

  

 تطور الحصة السوقية وعدد السيارات الخاصة المباعة من طرف أوطو هول )بالوحدات(

  
  أوطو هولالمصدر : 

 

 

ر2025وحدةرسنةرر13.775إلىرر2021وحدةرسنةرر15.412انتقلترمبيعاترالسياراترالخاصةرلدىرأوطورهولرمنر ي
 
،رف

ربلغتر  .2021%رسنةر10,0مقابلرر2025%رسنةر6,6الحصةرالسوقيةرحير 

رسنةر ي
 
ر2025وف  :،رتوزعترمبيعاترالسياراترالخاصةركماريلىي

 وحدة؛ر8.679بلغترمبيعاترأوبلر
 وحدة؛ر1.803بلغترمبيعاترنيسانر 
 وحدة؛ر252بلغترمبيعاترفوردر 
،ر) بلغترمبيعاترالعلاماترالأخرى  ي

ي،رألفارروميو،رأDFSKميتسوبيس  ر،رشير ي
 .وحدة 3.041(رربارث،رجيب،رمازيران 

 
 

 :تطوررقيمةرمبيعاترأوطورهولرمنرالسياراترالخاصةر)بمليونردرهم(

 

 تطور مبيعات أوطو هول من السيارات الخاصة من حيث القيمة )بمليون درهم(
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  أوطو هولالمصدر :  

 

ر2.362إلىرر2021مليونردرهمرسنةرر2.853نرانتقلترمبيعاترالسياراترالخاصةرلدىرأوطورهولرمنرحيثرالقيمةرم
 .2025مليونردرهمرسنةر

رسنةر ي
 
ر2025وف  :،رتوزعترالمبيعاتركماريلىي

 مليونردرهم؛ر1.475بلغترمبيعاترأوبلر 
  مليونردرهم؛ر300بلغترمبيعاترنيسانر 
  ير  مليونردرهم؛ر179بلغترمبيعاترشير
 مليونردرهم؛ر75بلغترمبيعاترفوردر 
 رمبيعاترالعلار  .مليونردرهمر332ماترالأخرىربلغرإجمالىي

 

  

1 159 1 151 1 319 1 461 1 475
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316 233 159 300
52 91 76

179

92

230 311
240

332

2 853
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+12% -8% +4% 

-23% 
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V.2.4 تسويق المركبات النفعية الخفيفة 

رأدناهرتطوررمبيعاترأوطورهولرمنرالمركباترالنفعيةرالخفيفة ي
رالرسمرالبيان   :بير 

 تطور الحصة السوقية وعدد المركبات النفعية الخفيفة المباعة من طرف أوطو هول )بالوحدات(

 

  أوطو هولالمصدر : 

 

 

،ر2025وحدةرسنةرر9.302إلىرر2021وحدةرسنةرر8.282مبيعاترالمركباترالنفعيةرالخفيفةرلدىرأوطورهولرمنرنتقلترا
ر ي
وحدة(،رر2.637)ر2024وحدة(،رتلاهرانتعاشرسنةرر576)ر2023وحدة(رور1.512)ر2022رغمرتسجيلرتراجعرخلالرسنت 

 .2025ثمرارتفاعرملحوظرسنةر

ة،رسجلترالحصةرالسوقيةرانخ  .2025%رسنةر33,0إلىرر2021%رسنةر39,0فاضا،رحيثرانتقلترمنروخلالرهذهرالفي 

رسنةر ي
 
ر2025وف  :،رتوزعترالمبيعاتركماريلىي

 وحدة؛ر2.724بلغترمبيعاترفوردر 
  رمبيعات  وحدة؛ر2.124عددر DFSK بلغرإجمالىي
  ر فير 

 وحدة؛ر2.278بلغترمبيعاترفياترللمحي 
  ر ي

 وحدة؛ر1.282بلغترمبيعاترميتسوبيس 
  وحدةر894از(رعددرجتمثلرالعلاماترالأخرىر)فوتون،رأوبل،ر. 

 

  

2 029 1 826 1 932
2 547 2 724
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رأدناهرتطوررمبيعاترأوطورهولرمنرالمركباترالنفعيةرالخفيفة ي
رالرسمرالبيان   :يبير 

 

 من حيث القيمة )بمليون درهم( النفعية الخفيفة تطور مبيعات أوطو هول من السيارات

  
  أوطو هولالمصدر : 

458 447
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830
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338 344
289
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328
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435 297
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TCAM 2021-2025 : +14%
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إلىرر2021مليونردرهمرسنةرر1.232اترالنفعيةرالخفيفةرلدىرأوطورهولرمنرحيثرالقيمةرمنرانتقلترمبيعاترالمركب
ة14،رأيربمعدلرنمورسنويرمركبرقدرهر+2025مليونردرهمرسنةرر2.109  .%رخلالرالفي 

مليونرر1.370)ر2023مليونردرهم(،رسجلترالمبيعاترنموارمتواصلارخلالرالسنواترر1.129)ر2022وبعدرتراجعرسنةر
 .2025مليونردرهم(،رور1.672)ر2024وردرهم(،

رسنةر ي
 
ر2025وف  :،رتوزعترالمبيعاتركماريلىي

 مليونردرهم؛ر975بلغترمبيعاترفوردر 
  ر ي

 مليونردرهم؛ر328بلغترمبيعاترميتسوبيس 
  مليونردرهم؛ر448رهنيير ربلغترمبيعاترفياترللم 
 رمبيعاترالعلاماترالأخرى  .ليونردرهممرر 358(رر،رغاز،رفوتون،رأوبلDFSK )رربلغرإجمالىي

 

V.2.5 تسويق المركبات الفلاحية ر 

رأدناهرتطوررالكمياترالمباعةروالحصةرالسوقيةرالخاصةربالمركباترالفلاحية ي
رالرسمرالبيان   :يبير 

 

 تطور الكميات المباعة والحصة السوقية الخاصة بالمركبات الفلاحية )بالوحدات(

 

 
  أوطو هولالمصدر : 

 

،ربعدر2025وحدةرسنةرر248إلىرر2021وحدةرسنةرر347منر (New Holland) فلاحيةانتقلترمبيعاترالمركباترال
ر ي
رر185)ر2023وحدة(رور200)ر2022تراجعرخلالرسنت  ي

رخلالرسنت  ي وحدة(رر188)ر2024وحدة(،رتلاهرانتعاشرتدريحر
 .2025و

ة،رسجلترالحصةرالسوقيةرارتفاعارمتواصلا،رحيثرانتقلترمنر %رسنةر26,0رإلىر2021%رسنةر18,0وخلالرهذهرالفي 
رهذارالقطاعررغمرانخفاضرحجمرالمبيعات2025 ي

 
 .،رمماريعكسرتعزيزرتموقعرالمجموعةرف

رقطاعرالمركباترالفلاحية ي
 
رأدناهرتطوررمبيعاترمجموعةرأوطورهولرمنرحيثرالقيمةرف ي

رالرسمرالبيان   :يبير 

347

200 185 188

248

18,0% 19,6% 21,2% 23,0%
26,0%

2021 2022 2023 2024 2025

New Holland Part de marché des véhicules agricoles
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 هم(تطور الكميات المباعة والحصة السوقية الخاصة بالمركبات الفلاحية )بمليون در 

 
 أوطو هولالمصدر : 

 

.ر2025مليونردرهمرسنةرر75إلىرر2021مليونردرهمرسنةرر86انتقلترمبيعاترالمركباترالفلاحيةرمنرحيثرالقيمةرمنر

%(،ر5-مليونردرهم،رر48)ر2023%(روتراجعرطفيفرسنةر41-مليونردرهم،رر51)ر2022وبعدرانخفاضرملحوظرسنةر

ةرأقوىرسنةر17ونردرهم،ر+ملير57)ر2024سجلترالمبيعاترانتعاشارسنةر  .ر(%32+) ر 2025%(،رثمرارتفاعاربوتير

 

V.2.6  تسويق المركبات الصناعية 

رأدناهرتطوررالكمياترالمباعةروالحصةرالسوقيةرالخاصةربالمعداترالصناعية ي
رالرسمرالبيان   :يبير 

 

 تطور الكميات المباعة والحصة السوقية الخاصة بالمركبات الصناعية )بالوحدات(

 

 

 
 أوطو هولالمصدر : 

 

 

 

86

51 48
57

75

2021 2022 2023 2024 2025

-41%

-5% +17% +32%

1 153

1 547

1 183 1 241
1 347118

258

115 104
106

31,6%
34,1%

30,2% 29,9% 29,1%

2021 2022 2023 2024 2025

Fuso Ford Part de marché des véhicules industriels

1 271

1 805

1 298 1 345 1 453



 

    

ررأسمالرأوطوهولرش.مر–ملخصرالمنشورر ي
 
زيادةرف                                                                                  32 

 

.روبعدربلوغرذروةرسنةر2025وحدةرسنةرر1.453إلىرر2021وحدةرسنةرر1.271انتقلترمبيعاترالمركباترالصناعيةرمنر

رر1.298)ر2023وحدة(،رتراجعترالكمياترسنةرر1.805)ر2022 ي
ر2024وحدة(،رثمرسجلترانتعاشارتدريجيارخلالرسنت 

 .2025وحدة(رور1.345)

ة،را %رسنةر29,1إلىرر2021%رسنةر31,6نخفضترالحصةرالسوقيةربشكلرطفيف،رحيثرانتقلترمنروخلالرهذهرالفي 
 .2022%رسنةر34,1،ربعدربلوغهارمستوىرقياسيارقدرهر2025

رسنةر ي
 
ر2025وف  :،رتوزعترالمبيعاتركماريلىي

 بلغترمبيعات Mitsubishi Fuso وحدة؛ر1.347عددر 

 بلغترمبيعات Ford Trucks وحداتر106عددر. 
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رال رأدناهرتطوررمبيعاترالمعداترالصناعيةرمنرحيثرالقيمةيبير  ي
 :رسمرالبيان 

 

 تطور مبيعات المركبات الصناعية من حيث القيمة )بمليون درهم(

 

 أوطو هولالمصدر :  

 

مليونردرهمرسنةرر675إلىرر2021مليونردرهمرسنةرر478انتقلترمبيعاترالمركباترالصناعيةرمنرحيثرالقيمةرمنر
ة9+رهارقدرررةرنسبةرنمورسنويةربمتوسط،رأير2025 مليونرر717)ر2022وبعدرارتفاعرقويرسنةر.%رخلالرالفي 

رر522)ر2023درهم(،رتراجعترالمبيعاترسنةر ي
مليونرر589)ر2024مليونردرهم(،رثمرعادترإلىرالارتفاعرخلالرسنت 

 .2025درهم(رو

رسنةر ي
 
ر2025وف  :،رتوزعترالمبيعاتركماريلىي

 بلغترمبيعات Mitsubishi Fuso مليونردرهم؛ر577عددر 
  بلغترمبيعات Ford Trucks مليونردرهمر99عددر. 

 V.2.7تسويقرمركباترالأشغالرالعمومية  

رقطاعرالأشغالرالعمومية ي
 
رأدناهرتطوررالكمياترالمباعةرمنرطرفرمجموعةرأوطورهولرف ي

رالرسمرالبيان   :يبير 

 

 تطور الكميات المباعة من آليات الأشغال العمومية )بالوحدات(
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 أوطو هولالمصدر : 

 

،ربعدر2025وحدةرسنةرر27إلىرر2021وحدةرسنةرر30انتقلترمبيعاترآلياترالأشغالرالعموميةرمنرحيثرالحجمرمنر
ر ي
رر21)ر2023وحدة(رور23)ر2022تراجعرخلالرسنت  ي

رخلالرسنت  ي  .2025وحدة(رور22)ر2024وحدة(،رتلاهرانتعاشرتدريحر
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رأدناهرتطوررمبيعاترمع ي
رالرسمرالبيان   .داترالأشغالرالعموميةرمنرحيثرالقيمةيبير 

 

 تطور مبيعات مركبات الأشغال العمومية من حيث القيمة )بمليون درهم(

 
 أوطو هولالمصدر : 

 

مليونردرهمرسنةرر12إلىرر2021مليونردرهمرسنةرر13انتقلترمبيعاترآلياترالأشغالرالعموميةرمنرحيثرالقيمةرمنر

،ر2023مليونردرهمرسنةرر12%،رقبلرأنرترتفعرإلىر12،رأيربانخفاضرقدرهر2022مليونردرهمرسنةرر11.روقدربلغتر2025

رسنةر13بزيادةرقدرهار ي
 
مليونردرهمرر12%،رثمربلغتر8مليونردرهم،رأيربانخفاضرقدرهرر11،رتراجعترإلىر2024%.روف

 %9،رمسجلةرارتفاعاربنسبةر2025سنةر

  

13
11

12 11 12

2021 2022 2023 2024 2025

-12% +13% -8% +9%
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V.2.8خلاصةرلنشاطرأوطورهولر 

ةريلخصرالجدولرأدناهرأحجامرا ر:ر 8 2025-2021لمبيعاتروالحصصرالسوقيةرلمجموعةرأوطورهولرخلالرالفي 

 بالوحدات 2021 2022 2023 2024 2025

 سوق السيارات الخاصة 123 154 186 143 292 145 139 157 848 208

 سوقرالسياراترالخاصةرلأوطورهول 412 15 384 11 223 12 063 12 775 13

 %لحصةرالسوقيةرالإجماليةرا 10,0% 7,9% 8,4% 7,7% 6,6%

 أوبل 964 6 772 6 220 7 080 8 679 8

 فورد 786 3 832 1 172 1 582 252

 نيسان 301 4 700 1 080 1 663 803 1

ر 181 201 180 - - ي
 ميتسيبيس 

633 102 39 228 180 DFSK 

ي - 285 503 363 989  شير

 فيات - 290 679 1 028 2 1233

وألفررومي - 21 69 56 61  

 أبارت - 3 6 9 -

 جييب - 52 275 180 125

 سوق المركبات النفعية الخفيفة 237 21 224 18 212 16 262 19 524 26

 سوقرالمركباترالنفعيةرالخفيفةرلأوطوهول 282 8 770 6 344 6 823 6 302 9

 الحصةرالسوقيةرالإجماليةر 39,0% 37,0% 39,1% 35,4% 33,0%

 فورد 029 2 826 1 932 1 547 2 724 2

 فوتون 57 276 392 412 497

 أوبل 253 163 12 - 288

2 124 1 456 1 988 2 138 3 811 DFSK 

109 100 145 331 298 GAZ 

ر 834 1 773 1 367 1 529 1 282 1 ي
 ميتسيبيس 

 فياترللمهنيير ر - 263 508 779 278 2

 سوق المركبات الصناعية 020 4 300 5 300 4 500 4 000 5

 سوقرالمركباترالصناعيةرلأوطورهول 1271 1805 1298 1345 1453

 لحصةرالسوقيةرالإجمالية 31,6% 34,1% 30,2% 29,9% 29,1%

رفوسو 153 1 547 1 183 1 241 1 347 1 ي
 ميتسيبيس 

 فورد 118 258 115 104 106

 سوق المركبات الفلاحية 947 1 023 1 874 811 954

باترالفلاحيةرلأوطورهولسوقرالمرك 347 200 185 188 248  

 %الحصةرالسوقيةرالإجماليةر 18,0% 19,6% 21,2% 23,0% 26,0%

NS NS NS NS NS سوق البناء والأشغال العمومية 

 سوقرالبناءروالأشغالرالعموميةرلأوطوهول 30 40 22 22 27

NS NS NS NS NS الحصةرالسوقيةرالإجماليةر% 

 أوطو هولالمصدر : 

                                                      
 باستثناءرالسياراترالمستعملةر 8
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ةريعرضرالجدولرأ ر:رر2025-2021دناهرملخصارلقيمةرمبيعاترمجموعةرأوطورهولرخلالرالفي 

 

هول وطو أرقم معاملات  –بآلاف الدراهم  2021 2022 2023 2024 2025  

 سوق المركبات الشخصية 814 852 2 317 189 2 658 272 2 906 100 2 284 362 2

 أوبل 129 159 1 594 150 1 256 319 1 850 460 1 961 474 1

 فورد 486 757 658 440 335 318 423 165 340 75

 نيسان 075 844 040 316 700 232 594 158 429 300

ر 599 53 390 61 591 57 - - ي
 ميتسوبيس 

147 873 29 048 10 102 90 275 38 524 DFSK 

ي - 458 52 232 91 885 75 295 179  شير

 فيات - 315 41 306 105 906 111 526 99

 ألفارروميو - 557 8 202 26 077 18 922 26

 أبارت - 821 599 1 607 2 -

 جيب - 215 14 729 71 426 49 602 34

ر - 993 12 605 38 092 29 335 23 ي
 مازيران 

 سوق المركبات النفعية الخفيفة 625 231 1 025 129 1 686 369 1 328 672 1 913 108 2

دفورر 361 458 588 446 552 598 176 830 066 975  

 فوتون 293 8 565 40 760 57 961 60 772 72

 أوبل 762 45 314 30 438 2 - 491 73

188 777 103 640 181 018 160 951 325 766 DFSK 

22 714 21 024 31 386 65 643 55 529 GAZ 

ر 914 337 483 344 015 289 432 332 607 327 ي
 ميتسوبيس 

مهنيير رفياترلل - 482 40 518 209 095 324 486 448  

 سوق المركبات الصناعية 455 478 745 716 927 521 951 588 432 675

رفوسو 234 409 348 549 792 431 600 507 700 576 ي
 ميتسوبيس 

 فورد 222 69 397 167 136 90 351 81 731 98

 سوق المركبات الفلاحية 429 86 183 51 426 48 616 56 828 74

 نيورهولاند 429 86 183 51 426 48 616 56 828 74

 سوق آليات الأشغال العمومية  568 12 039 11 421 12 386 11 436 12

12 436 11 386 12 421 11 039 12 568 TP 

 أوطو هولالمصدر : 

 

 

 

V.3  نشاط التركيب لدى أوطوهول 

رتقعربمدينةرالداررالبيضاء،رعلىرطريقرزناتةر)الك رتتوفررمجموعةرأوطورهولرعلىروحدةرإنتاجرصناعي (.رويستفيدر9.5يلومي 
كاترتصنيعرعالمية اكةرمعرش  تربعدةرمراحلرمنرالش  رقطاعرالسيارات،رتمير  ي

 
ةرطويلةرف  :الموقعرمنرخير
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 1974 تأسيسرالمصنعروإنشاءرموقعرالإنتاج؛:رر 

 1974 – 1986 مخصصرلشاحناترعلامةرفورد؛رركيبنشاطرت:ر 

 رفوسو؛شاحناترميتسوبيرركيب:رإعادةرتوجيهرالنشاطرنحورت1986منذر ي
 س 

  رتنوي    عرالأداةرالصناعيةرمنرخلالرإدماجرخطرجديدرمخصصرللمركبةرالنفعيةرالخفيفة2019منذر: 
DFSK K01 LUV 

ر  :وتتمثلرأهمرالخصائصرالتقنيةروالتشغيليةرللموقعرفيماريلىي

رر180المساحة:ريمتدرالموقعرعلىرمساحةر • رر180×رمي  ،رأيرحوالىي
رمرب  ع؛ر32400مي   مي 

رالوحدةرالصناعيةرلتجميعرالطاقةرالإنتاجية • ،رمعر(Shift 1) وحدةرسنوياربنظامرفريقرعملرواحدر5000:رتمرتجهير 
رعملر10000إمكانيةربلوغر ي

 ؛(Shifts 2) وحدةرسنوياربالانتقالرإلىرنظامرفريف 
:رمنذرسنةر • ةرتقاربر2022الإنتاجرالفعلىي  وحدةرسنويا؛ر2500،ريعملرالمصنعربوتير
ية:ريشغلرالن •  متعاون؛ر100شاطرالمواردرالبش 
ر2016)إصدارر IATF 16949 ،رحصلرالموقعرعلىرشهادة2017الشهادة:رمنذرسنةر • رالمرجعي رالمعياررالدولىي (،روهي

رصناعةر ي
 
 .السيارات، بما يؤكد مطابقته لمتطلبات شركات التصنيع العالميةلنظامرإدارةرالجودةرف

V.4 موسميةرالمبيعاتر 

رنشاطرالمجموعةربموسميةرواضحة،رتخ  .تلفرأسبابهاربشكلرملحوظرمنرفئةرمنتجاترإلىرأخرىيتمير 

رللمبيعاترخلالرالسنة.روتظهرر يتأثررقطاعرالسياراترالخاصةربإيقاعرالدينامياترالتجاريةرلسوقرالأفراد،رحيثريعرفرذروتير 
ياترالمغاربةرالمقيمير ر

ويجيةرالصيفيةرومدعومةربمشي  بالخارج.ررالذروةرالأولىرخلالرشهرريونيو،رمدفوعةربالحملاترالي 
ياترالأش ،ربفضلرتخفيضاترنهايةرالسنةروتجديدرمشي  رشهررديسمير ي

 
 .أمارالذروةرالثانيةرفتكونرف

ر رسوقرالجراراترالفلاحية،رفيخضعرلمنطقرمختلفرتماما،رتحددهرإلىرحدركبير أمارسوقرالمركباترالمهنية،روبشكلرأكير
ر ي
 
،رحيثرالظروفرالمناخية.روتبلغرمبيعاترالجراراترذروتهارالطبيعيةرف ربدايةرفصلرالخريف،رمعرانطلاقرالموسمرالفلاجي

رالمحفزرللطلب.رأمارالمركباترالصناعيةر رالعاملرالرئيسي يشكلرتساقطرأورغيابرالأمطاررالأولىرخلالرشهريرأكتوبررونوفمير
ر ي
كاتروتنفيذرالصفقاترالعمومية،رمعرتركزرالنشاطرخلالرالنصفرالثان  منرالسنةرروالنفعية،رفتتبعرجدولراستثماراترالش 

رنهايةرالسنةرالمالية ي
 
 .وف

V.5  تقديم السياسة التسويقية لأوطوهول 

 

 :تعتمدرالسياسةرالتسويقيةرلمجموعةرأوطورهولرعلىرالمحاوررالثلاثةرالتالية

وي    ج للمنتجات •  :البر

كةرتابعةربإعدادرخطةرللتسويقروالتواصلرتتضمنرجميع رتقومركلرش  انيةرالسنوية، رإطاررعمليةرإعدادرالمير  ي
 
الأنشطةررف

انياترالمخصصةرلها رسيتمرتنفيذها،رإلىرجانبرالمير  ي
ويجيةروالحملاترالت   .الي 

رالطرازاترالجديدة،ر رالاعتباررإطلاق ربعير  رالأخذ رمع رالمعنية، رالمصنعة كة رالش  رمع ربالتنسيق رالخطة رهذه رإعداد ويتم
ربلغترنهايةردورتهار ي

ويجيةرالخاصةربالطرازاترالمتوفرةرأورالت  التجارية،روأنشطةردعمرخدماترماربعدرالبيع،روالعملياترالي 
 .إضافةرإلىرتطوراترالبيئةرالتنافسية
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ربتنوعر رسياقريتسم ي
 
رف رمتطلباترالسوق، رعلىرالتكيفرالمستمررللعرضرمع رتقوم رضمنرسياسة رالمقاربة وتندرجرهذه

رلم ي راستخدامرالمحركاترالبديلة،روالتعزيزرالتدريحر ي
 
ايدرف  .صادررالنمورالجديدةرللمجموعةاحتياجاترالتنقل،روالتوسعرالمي  

  التواصل •
 
 :الاستقلالية ف

رتصميمرحملاترالتواصلر ي
 
كاترالمجموعةربهامشرمنرالاستقلاليةرالتشغيليةرف تتمتعرإداراترالتسويقرالتابعةرلمختلفرش 

ر ي
رالتواصليةرالت  امرالمواثيقروالمعايير

رإطارراحي  ي
 
رأنرهذهرالاستقلاليةرتمارسرف كاترروتخطيطهاروتنفيذها.رغير تفرضهارالش 

ر  .المصنعة،ربماريضمنرالحفاظرعلىرانسجامرصورةرالعلامةرالتجاريةرعلىرالمستوىرالدولىي

•   
 :المزي    ج التسويقر

يكة،ربينمارتتولىرأوطورهولراختياررالطرازاتر كاترالمصنعةرالش  رتسوقهارالمجموعةرمنرقبلرالش  ي
يتمرتطويررالمركباترالت 

رملاءمةرلخصوصياترالسوقرالمغربيةوالإصداراتروأنواعرالمحركاترومستويا رالأكير  .ترالتجهير 

ةرالفرقرالمختصة،روالتحليلاترالمتعلقةربتوقعاترالعملاء،رإلىرجانبرالمقارناترالمرجعيةر ويستندراختياررالتشكيلةرإلىرخير
رالاعتباررتطوررأنماطرالاستخدام،روتموقعرالعلاماترالتجارية،روالتح .ركماريأخذربعير  رالذيرمعرأبرزرالمنافسير  ي ولرالتدريحر

 .يشهدهرسوقرالسيارات

كاترالمصنعة،روفقارلتموقعركلرمركبةرداخلرفئتهار ويتمرتحديدرسياسةرالأسعاررومستوىرهامشرالرب  حربالتنسيقرمعرالش 
رالسوق ي

 
 .ولمستوىرالمنافسةرف

رالمنظومةرالتجاري ي
 
ةرأساسيةرف رتشكلرركير  ي

رشبكةرأوطورهولرالخاصة،رالت  ةروالتسويقيةرللمجموعةرويتمرتوزي    عرالمركباترعير
ريشكلر ي

بفضلرتغطيتهارالواسعةرلمختلفرمناطقرالمملكة.روقدرتعززترهذهرالشبكةرباعتمادرمقاربةر"المتجررالشامل"،رالت 
تهارالأساسية رركير   .التحولرالرقمي

المجموعة،رروعندرتوجهرالعميلرإلىرإحدىرنقاطرالبيعرلاقتناءرمركبة،رتقدمرلهرالفرقرالتجاريةرباقةرمتكاملةرمنرخدمات
رتضمرالقرضرالتقليدي،روالإيجاررمعرخياررالتملك ي

رأوطورهولركريدي،رالت  ،روبرنامجرإعادةر(LOA) تشملرحلولرالتمويلرعير
اء ر(Buy Back) الش  رعير ،رإضافةرإلىرخدماترالتأمير  ريمكنر Automobility Services ،روصيغرالتمويلرالتشاركي ي

الت 
رال ي

 
رالمكانرنفسهروف ي

 
رالاكتتابرفيهارف  Leader وقترنفسه،رسواءرمعرالتمويلرأوربدونه،روحلولرالإيجاررطويلرالأمدرعير

LLD وLeader LLCر  .رAutocaz ،رفضلارعنرخياراتراقتناءرالسياراترالمستعملةرعير

رمختلفرأنشطةرالمجموعةرضمنرمساررموحدرلل رهذارالتكاملربير  ي
روالأدواترالرقمية،ررزبونويأن  ي

رالحضوررالميدان  يجمعربير 
رإطا ي

 
رالمستمررلتجربتهمزبناءرررسياسةرتهدفرإلىرتعزيزرالقربرمنرالف  .،روترسيخرولائهم،روالتحسير 

V.6 يةرلأوطوهولر  تقديمرالسياسةرالتسعير

رمرحلةرأولية،ريتمرإجراءرتحليلرمقارنر ي
 
تحددرالسياسةرالسعريةرلمجموعةرأوطورهولروفقارللتموقعرالمعتمدرلكلرطراز.روف

 .فسيةرللمركبةرداخلرفئتهاروالتأكدرمنرمدىرتوافقهارمعرمتطلباترالسوقللسوقرمنرأجلرتقييمرالقدرةرالتنا

رتكلفةرالاقتناءروهامشرالرب  ح،رولارسيمار ي
 
بعدرذلك،ريتمرتعديلرالأسعارروفقارلتطوررالمبيعاترولأهمرالعواملرالمؤثرةرف

روتطبقرالأر اء. رتكلفةرالش  ي
 
روأيرعناصررأخرىرتؤثررف روأسعاررصرفرالعملات، سعارربشكلرموحدرعلىرالرسومرالجمركية،

رمختلفر روتوحيدرمستوياترالتخفيضاترالممنوحةرعير مستوىرجميعرأنحاءرالمملكة،رمعرحرصرالمجموعةرعلىرتأطير
 .فروعرشبكتها
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روفقارللديناميةرالتجارية،رأورمستوىرالمخزون،رأوربهدفردعمربعضرالطرازاتر ي
 
كماريمكنرتنفيذرحملاترترويجيةربشكلرظرف

 .أورالعملياترالتجارية

روبذلكر كةرتابعة. انياتركلرش  كاترالمصنعة،روإدراجهارضمنرمير  ويتمرتحديدرمستوياترهامشرالرب  حربالتنسيقرمعرالش 
رتعملرفيها.ركمارقدريختلفرهامشرالرب  حرداخلر ي

رالسوقرالت  كةرهوامشررب  حرتتلاءمرمعرطبيعةرنشاطهارومعايير تطبقركلرش 
كةرنفسهارمنرطرازرإلىرآخررومنرإصداررإلىرآخر،  .تبعارلمستوىرالطلب،روالتموقعرالتجاريرللمركبة،روظروفرالتوريدرالش 

روتنوي    عر رالقائمرعلىرتكييفرالعرضرمعرمتطلباترالسوق، رللمجموعة، رالمقاربةرمنسجمةرمعرالتوجهرالحالىي وتظلرهذه
ربيئةرتشهدرتحولاترمستمرة ي

 
 .الفئاترالمستهدفة،روتعزيزرالقدرةرالتنافسيةرالتجاريةرف

 

:رالوضعيةرالماليةرالقسمرالثالثر  
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I.  كة السنوية  تحليل حسابات الشر

I.1  تحليل بيان رصيد التدببر 

 

 التطور

25-24  

 التطور

24-23  
2025 2024 2023 

 بآلاف الدراهم

 رقمرالمعاملات 21,7% 2,8% 235 445 4 633 652 3 694 553 3

ريعادر 20,8% 2,8% (049 686 3) (679 051 3) (143 969 2) ي
ياترالسلعرالت  بيعهارمشي   

ياترمستهلكةرمنرالموادرواللوازم 18,9% 6,0%- (060 46) (753 38) (217 41)  مشي 

 تكاليفرخارجيةرأخرىر 2,2% 1,1% (727 244) (574 239) (039 237)

 القيمة المضافة  45,2% 5,3% 399 468 626 322 296 306

8,6% 8,8% 10,5% 0,2 pts 1,7 pts  رقم المعاملات%  

ائبرورسوم 40,8% 12,0% (072 19) (544 13) (089 12)  صر 

 تكاليفرالمستخدمير ر 12,0% 0,8%- (463 217) (210 194) (731 195)

 الفائض الجمال  للاستغلال  100%< 16,6% 864 231 872 114 476 98

2,8% 3,1% 5,2% 0,4 pts 2,1 pts هامش الفائض الجمال  للاستغلال 

 عائداترأخرى 0,42% 0,10%- 297 2 287 2 290 2

 تكاليفرأخرى 6,36% 9,72%- (992 4) (693 4) (198 5)

1 869 418 2 088 
-

77,62% 
جعاترالاستغلال،رتحويلرالتكاليف 100%<  مسي 

(75 444) (65 878) (58 342) 
-

12,68% 

-

11,44% 
 مخصصاترالاستغلال

 نتيجة الاستغلال 100%< 100%< 915 172 006 47 993 21

0,6% 1,3% 3,9% 0,7 pts 2,6 pts هامش الاستغلال 

 عائداترمالية 5,4% 0,7% 964 80 841 76 279 76

 تكاليفرماليةر 2,2%- 58,3% (566 80) (350 82) (015 52)

24 264 (5 509) 398 n.a n.a  النتيجة المالية 

 النتيجة الجارية  100%< 10,3%- 313 173 498 41 257 46

157 761 176 197 (4 242) 11,7% n.a رالجاريةر  النتيجةرغير

ائب 22,3%- 6,7% 071 169 695 217 017 204  النتيجة قبل الصر 

ائبرعلىرالأرباح 98,6% 5,3%- (635 64) (539 32) (367 34)  صر 

  الأرباح 43,6%- 9,1% 436 104 156 185 651 169
 
 صاف

4,8% 5,1% 2,3% 0,3 pts -2,7 pts   
 
 الهامش الصاف

 وطو هولأالمصدر : 
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I.2 تحليلرالحصيلةر 

 

 التطور

25-24  

 التطور

24-23  
2025 2024 2023 

 بآلاف الدراهم

رملموسة 216 13 502 6 558 11 50,8%- 77,8%  أصولرثابتةرغير

 أصولرثابتةرملموسة 240 2 680 1 120 1 25,0%- 33,3%-

  أصولرثابتةرمالية 648 412 876 322 089 330 21,8%- 2,2%

 أصولرماليةر 929 011 1 127 243 1 960 505 1 22,8% 21,1%

 أصول ثابتة  033 440 1 185 574 1 727 848 1 9,3% 17,4%

3,4 pts 3,9 pts 43% 40% 36%  الحصة من مجموع الحصيلة 

 مخزونات 139 214 490 157 313 269 26,5%- 71,0%

اترودفعاترموردونر،رمدينون،رتسبيق 968 87 408 118 578 179 34,6% 51,7%  

 زبناءروحساباترمرتبطة 433 786 817 687 251 630 12,5%- 8,4%-

 مستخدمون 273 3 955 1 481 1 40,3%- 24,2%-

 الدولةر 817 103 241 31 480 41 69,9%- 32,8%

كاءر 641 321 1 424 079 1 019 129 1 18,3%- 4,6%  حساباترالش 

ةرأصولحسابرالتسوي 829 589 6 399 1 100%< 78,8%-  

n.a n.a 0 - 5 فارقرالتحويلرأصولر 

 أصول متداولة 106 518 2 924 082 2 521 252 2 17,3%- 8,1%

0,0 pts -10,0 pts 52% 52% 62%  الحصة من مجموع الحصيلة 

 الخزينة  596 76 211 314 787 189 100%< 39,6%-

 مجموع الأصول 736 034 4 320 971 3 035 291 4 1,6%- 8,1%

 أوطو هولمصدر : ال

 

 التطور

25-24  

 التطور

24-23  
2025 2024 2023 

بآلاف الدراهمالخصوم   

كةرأورالمستخدمون 945 502 945 502 945 502 0,0% 0,0%  رأسمالرالش 

 علاوةرالإصدارروالإدماجروالتقديم 022 251 022 251 022 251 0,0% 0,0%

ر 295 50 295 50 295 50 0,0% 0,0% ي
رقانون   احتياطي

 احتياطياترأخرىر 402 596 402 596 402 596 0,0% 0,0%

 مرحلرمنرجديد 177 1 238 70 805 154 100%< 100%<

رأرباحرالسنةرالماليةر 651 169 156 185 436 104 9,1% 43,6%- ي
 
 صاف

 رساميلرذاتيةر 491 571 1 058 656 1 905 659 1 5,4% 0,2%

-3,0 pts 2,8 pts 39% 42% 39% مجموعرالحصيلةالحصةرمنر  

n.a n.a - - - ديونرالتمويلرالأخرىر 

n.a n.a - - - ديونرماليةر 

 تمويلردائمر 491 571 1 058 656 1 905 659 1 5,4% 0,2%

 موردونروحساباترمرتبطةر 218 541 438 551 309 720 1,9% 30,6%

 زبناءردائنون،رحساباترودفعات 839 12 493 19 635 37 51,8% 93,1%
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 المستخدمون 715 1 965 1 905 1 14,6% 3,0%-

 منظماتراجتماعيةر 229 10 733 8 625 10 14,6%- 21,7%

 الدولةر 623 5 695 9 955 44 72,4% 100%<

كاء 995 498 908 506 133 468 1,6% 7,6%-  حساباترالش 

 ديونرأخرىر 427 3 153 3 770 2 8,0%- 12,1%-

 حساباترالتسويةرخصوم 220 68 302 12 948 91 82,0%- 100%<

 مخصصاتراحتياطيةرأخرىرللمخاطرروالتكاليف 980 574 1 849 2 60,6% 81,0%

-50,8% n.a 2 3 - خصومر-فارقرالتحويلر  

 خصومرمتداولةر 245 143 1 262 115 1 130 381 1 2,4%- 23,8%

4,1 pts -0,3 pts 32% 28% 28% الحصةرمنرمجموعرالحصيلة 

 الخزينةر 000 320 1 000 200 1 000 250 1 9,1%- 4,2%

 مجموعرالخصوم 736 034 4 320 971 3 035 291 4 1,6%- 8,1%

 أوطو هولالمصدر : 
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II. تحليلرالحساباترالموطدةرالسنويةر 

II.1 ر  تحليلربيانرأرصدةرالتدبير

 

 التطور

25-24  

 التطور

24-23  
2025 2024 2023 

 بآلاف الدراهم

 رقم المعاملات  106 912 4  141 022 5  770 911 5 2,2% 17,7%

16,0% 1,4% 
(4 838 153) 

(4 170 

224) 

(4 111 

663) 
 كلفةرالأملاكرالمباعة

 تكاليفرخارجيةرالمغربر (852 161) (479 189) (000 224) 17,1% 18,2%

16,1% 2,0% (5 062 154) 
(4 359 

702) 

(4 273 

516) 

يات السلع  استهلاك ومشبر

 القيمة المضافة   591 638  439 662  616 849 3,7% 28,3%

1,2 pts 0,2 pts 14,4% 13,2% 13,0% % من رقم المعاملات 

ائبرورسوم (327 23) (704 24) (954 34) 5,9% 41,5%  صر 

 تكاليفرالمستخدمير ر (040 263) (176 266) (986 288) 1,2% 8,6%

لالفائض الجمال  للاستغلا  224 352  558 371  676 525 5,5% 41,5%  

1,5 pts 0,2 pts 8,9% 7,4% 7,2% هامش الفائض الجمال  للاستغلال 

 عائداترأخرى  089 307  407 275  111 113 10,3%- 58,9%-

 تكاليفرأخرىر (926 220) (106 206) (721 97) 6,7%- 52,6%-

جعاترالاستغلالر:رتحويلرالتكاليف  024 17  701 15  134 31 7,8%- 98,3%  مسي 

 مخصصاترالاستغلال (727 247) (536 246) (256 270) 0,5%- 9,6%

 نتيجة التشغيل  683 207  024 210  944 301 1,1% 43,8%

0,9 pts 0,0 pts 5,1% 4,2% 4,2% هامش الاستغلال 

 عائداترمالية  438 56  217 67  848 95 19,1% 42,6%

 تكاليفرمالية (023 167) (465 196) (317 204) 17,6% 4,0%

 النتيجة المالية  (585 110) (248 129) (469 108) 16,9% 16,1%-

ائب  098 97  776 80  475 193 16,8%- 100%<  النتيجة قبل الصر 

ائبرمستحقة (596 53) (224 49) (024 86) 8,2%- 74,8%  صر 

ائبرعلىرالأرباح (622 15) (460 14) (619 7) 7,4%- 47,3%-  صر 

  الأرباح  879 27  092 17  832 99 38,7%- 100%<
 
 صاف

1,3 pts -0,2 pts 1,7% 0,3% 0,6%   
 
 الهامش الصاف

 أوطو هولالمصدر : 
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II.2 تحليلرالحصيلةر 

 التطور

25-24  

 التطور

24-23  
2025 2024 2023 

 بآلاف الدراهم

 الشهرةرالتجارية 148 22 148 22 148 22 0,0% 0,0%

رملموسةأصولرثابت 189 55 239 55 887 54 0,1% 0,6%- ةرغير  

 أصولرثابتةرملموسة 971 018 2 957 033 2 122 122 2 0,7% 4,3%

 أدواترماليةرأخرى 565 639 837 799 946 884 25,1% 10,6%

ائبرمؤجلةرأصول 394 32 582 24 723 25 24,1%- 4,6%  صر 

رجارية 268 768 2 763 935 2 827 109 3 6,1% 5,9%  أصولرغير

1,5 pts 2,3 pts 48,0% 46,5% 44,2% الحصةرمنرمجموعرالحصيلة 

 مخزونات 038 558 1 664 507 1 688 639 1 3,2%- 8,8%

 حساباترالزبناء 070 956 334 856 807 849 10,4%- 0,8%-

 حقوقرالاستغلالرالأخرى 141 517 247 436 955 486 15,6%- 11,6%

 الخزينةروماريماثلها 722 458 500 577 799 397 25,9% 31,1%-

 أصولرجارية 971 489 3 745 377 3 249 374 3 3,2%- 0,1%-

-1,5 pts -2,3 pts 52,0% 53,5% 55,8% الحصةرمنرمجموعرالحصيلة 

 مجموع الأصول 239 258 6 508 313 6 075 484 6 0,9% 2,7%

 أوطو هولالمصدر : 

 

 

 التطور

25-24  

 التطور

24-23  
2025 2024 2023 

 بآلاف الدراهم

كةر 945 502 945 502 945 502 0,0% 0,0%  رأسمالرالش 

 علاوةرالإصدار 022 251 022 251 022 251 0,0% 0,0%

 احتياطياترموطدة 143 761 455 687 177 592 9,7%- 13,9%-

 نتائجرموطدةرللسنةرالماليةر 879 27 092 17 832 99 38,7%- 100%<

يةرحصةرالمجموعةرساميلرذات 990 542 1 514 458 1 976 445 1 5,5%- 0,9%-  

n.a n.a - - - فوائدرأقلية 

 رساميلرذاتية 990 542 1 514 458 1 976 445 1 5,5%- 0,9%-

-0,8 pts -1,6 pts 22,3% 23,1% 24,7% الحصةرمنرمجموعرالحصيلة 

رجاريةرأخرى 237 010 1 997 232 1 132 399 1 22,1% 13,5%  خصومرغير

ائبرمؤجلةرخصوم 336 139 691 144 788 164 3,8% 13,9%  صر 

رجاريةر 573 149 1 688 377 1 920 563 1 19,8% 13,5%  خصومرغير

2,3 pts 3,5 pts 24,1% 21,8% 18,4% الحصةرمنرمجموعرالحصيلة 

 ديونرالموردين 334 718 108 942 863 932 31,2% 1,0%-

 خصومرجاريةرأخرى 492 262 605 263 221 420 0,4% 59,4%

ةرالأمد 851 584 2 593 271 2 095 121 2 12,1%- 6,6%-  خصومرماليةرأخرىرقصير

 خصومرجارية 677 565 3 306 477 3 179 474 3 2,5%- 0,1%-

-1,5 pts -1,9 pts 53,6% 55,1% 57,0% الحصةرمنرمجموعرالحصيلة 

 مجموع الخصوم  239 258 6 508 313 6 075 484 6 0,9% 2,7%

 أوطو هولالمصدر : 
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ابع : عوامل المخاطر القسم الر 
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I. عواملرالمخاطررالمتعلقةربالمصدرر 

I.1 مخاطررالمنافسةر 

رالسوقر ي
 
روالتحولرالذيريشهدهرقطاعرالسيارات،ريواجهرالموزعونرالعاملونرف ي رللاقتصادرالمغرنر ي رسياقرالانفتاحرالتدريحر ي

 
ف

ر رأورالوافدينرالدوليير  رالتاريخيير  ايدة،رسواءرمنرقبلرالفاعلير   
 .الجددالوطنيةرمنافسةرمي 

ردخولرعلاماترتجاريةرجديدة،رولارسيمار ي
 
ة،رعرفرسوقرالسياراتربالمغربرتطورارملحوظارتمثلرف وخلالرالسنواترالأخير

رعدةرفئاترمنرالسياراترالخاصةروالمركباترالنفعية.ركماررافقتر ي
 
رتعزيزرحدةرالمنافسةرف ي

 
الآسيويةروالصينية،رممارساهمرف

رتطلعاترالمس ي
 
اترف ،رخاصةرنحورالمركباترالهجينةروالكهربائيةهذهرالديناميةرتغير  .تهلكير 

اتيجيةرتقومرعلىرتعزيزرمحفظةرعلاماتهارالتجاريةروتوسيعرعرضهار رهذارالسياق،رتواصلرمجموعةرأوطورهولرتنفيذراسي  ي
 
وف

رمجالاتر ي
 
رف رخاصة رللنمو، رتطويررمصادررجديدة رالمجموعة رتواصل ركما راحتياجاترزبنائها. رتنوع رالمنتجاترلتلبية من

رالسوقرالمغربيةا ي
 
،روالسياراترالمستعملة،ربهدفرتعزيزرقدرتهارالتنافسيةرف  .لتمويل،روالإيجاررطويلرالأمد،روالتأمير 

 

I.2 مخاطررالصرفر 

رالمغرب،رتتعرضرمجموعةرأوطورهولرلمخاطررتقلباترأسعاررالصرف،رباعتبارر ي
 
رف رالسياراترالعاملير  علىرغراررغالبيةرموزعي

ياتهاري .رأنرجزءارمهمارمنرمشي  ي
راليابان  هرأساسارباليورورأورالدولاررأورالير  كاترمصنعةروموردينرأجانب،رويتمرتسعير تمرمنرش 

راليورور) ي
 
رف كزرهذارالتعرضربشكلررئيسي ةرر26بالمائة(،ريليهرالدولارر)ر70ويي  ،روهورماريرتبطرمباش  ي

راليابان  بالمائة(،رثمرالير 
ادرالمركب ،رفإنرتقلباترأسعاررصرفرهذهرالعملاتربهيكلةرعلاقاتهارمعرالموردينروعملياتراستير اتروقطعرالغيار.روبالتالىي

 .مقابلرالدرهمرقدرتؤثررعلىرتكاليفرالاقتناء،رومنرثمرعلىرنتائجرالمجموعة

رالارتفاعرالمستمررللتدفقاتراللوجستية.روترجعرهذهر ي
 
رنهايةرالسنة،ريتجلىرف ي

 
ادرتسارعارملحوظارف كمارتعرفرأنشطةرالاستير

رالاستفادةرمنرعروضرنهايةرالسنة،رالموسميةرأساسارإلى ي
 
رف رطلباترالزبناءرالراغبير  ي

 
رف ورةرالاستجابةرللارتفاعرالكبير رصر 

اتيجيةرللاستعدادرلانتهاءرتسويقربعضرالطرازات،ربماريتيحرتكوينرمخزونرمنرالمركباتربشكلر إضافةرإلىرالأهميةرالاسي 
رالسوق ي

 
رلضمانرتوفرهارالفوريرف ي

 
 .استباف

منرخلالرتنفيذرعملياتررحتياطعرضهارلمخاطررتقلباترأسعاررالصرف،رتعتمدرالمجموعةرآلياترللارومنرأجلرالحدرمنرت
اءرالآجلرللعملاترالأجنبيةرأورعقودرالتحوطرباستخدامرالخيارات،روذلكرللتخفيفرمنر معرالمؤسساترالمالية،رمثلرالش 

 .الآثاررالمحتملةرلتقلباترأسعاررالصرفرعلىرنتائجهارالمالية

رالتدفقاتراللوجستية.رويعودروبصفةرعامة ي
 
ربارتفاعرمستمررف رنهايةرالسنة،ريتمير  ي

 
ادرتسارعارملحوظارف ،رتشهدرأنشطةرالاستير

ةر رالاستفادةرمنرعروضرنهايةرالسنة.ركمارتمثلرهذهرالفي  ي
 
رف رطلباترالزبناءرالراغبير  ي

 
ورةرتلبيةرالارتفاعرف ذلكرأساسارإلىرصر 

رتسوي رللاستعدادرلانتهاء اتيجية راسي  رمرحلة ي
 
ريسمحربتكوينرمخزونرمنرالمركباتربشكلراستباف ربما قربعضرالطرازات،

رالسوق ي
 
 .لضمانرتوفرهارالفوريرف

I.3 المخاطررالمتعلقةربسلسلةرالتوريدر 

كاترتصنيعرالسياراترالأجنبيةربالنسبةرلجميعرالمركباتروقطعر رتموينهارعلىرش  ي
 
رف تعتمدرمجموعةرأوطورهولربشكلررئيسي

رتقومربتسويقه ي
 .االغياررالت 
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رهذارالإطار،رقدرتتعرضرالمجموعةرلبعضرالمخاطررالمرتبطةربسلسلةرالتوريدرالدولية،رولارسيمارتأخررعملياترالتسليم،ر ي
 
وف

 .والاضطراباتراللوجستية،رأورالقيودرالمرتبطةربتوفرربعضرالطرازات

اكاترمعرعددر رتمثلهارالمجموعة،رإلىرجانبرتطويررش  ي
رأنرتنوعرالعلاماترالتجاريةرالت  رغير ي

 
كاترالتصنيع،ريساهمرف منرش 

 .الحدرمنرالأثررالمحتملرلهذهرالمخاطررعلىرنشاطها

I.4 اكاتر  مخاطررفقدانرالش 

كاترتصنيعرسياراتردولية مةرمعرش   .تمارسرمجموعةرأوطورهولرنشاطهارأساسارمنرخلالرعقودرتوزي    عرمير

ر رالغالبرقابلةرللتجديدروفقارللش  ي
 
مرهذهرالعقودرلمدةرمحددة،روتكونرف ،ريظلروقدرتير وطرالمنصوصرعليهارتعاقديا.روبالتالىي

كاترالمصنعة رتفرضهارالش  ي
رالتجاريةروالتشغيليةرالت  روباستيفاءرالمعايير كاءرالمعنيير   .تجديدهاررهيناربموافقةرالش 

رتربطرالمجموعةر ي
رخطررفقدانرحقرتمثيلرإحدىرالعلاماترالتجاريةرمحدودا،ربفضلرمتانةرالعلاقاترالت  ومعرذلك،ريبف 

كائ ربش  ي
رالسوقرالمغربية،رإضافةرإلىرشبكةرالتوزي    عروخدماترماربعدرالبيعرالت  ي

 
،روالأداءرالتجاريرالجيدرلعلاماتهارف هارالدوليير 

ر ي
 .طورتهارعلىرالصعيدرالوطت 

I.5 مخاطررعيوبرالمنتجات 

رتقومربتسع ي
ربعضرالطرازاترالت  ي

 
 .ويقهالىرغراررأيرموزعرللسيارات،رقدرتتعرضرمجموعةرأوطورهولرلظهوررعيوبرتقنيةرف

كةر رإطاررضماناترالش  ي
 
رف راللازمة رتنفيذرالإجراءاترالتصحيحية رعادة كاترالمصنعة رتتولىرالش  رالحالات، رمثلرهذه ي

 
وف

رتشملرعلىروجهرالخصوصرحملاترالاستدعاء،روعملياترالإصلاح،رأوراستبدالربعضرالقطعرأورالمركباتر ي
المصنعة،روالت 
 .عندرالاقتضاء

رنادرة رأنرهذهرالحالاترتبف  كاترالمصنعةروشبكاترالتوزي    عربهدفرالحدررغير نسبيا،روتخضعرلإجراءاترخاصةرتعتمدهارالش 
 .منرآثارها

 

I.6 المخاطررالمتعلقةربتقلبرالطلبر 

رتعرفهارمستوياترالطلبر ي
ريشهدهارالدورةرالاقتصاديةروللتقلباترالت  ي

رنشاطرمجموعةرأوطورهولرحساسارللتطوراترالت  يبف 
ر ي رسوقرالسياراترالمغرنر ي

 
 .ف

اترمنرالنمورالقوي،رتبعارلعدةرعوامل،رمنربينهارالظرفيةرفقدري اترمنرالتباطؤرأو،رعلىرالعكس،رفي  رفي  ي
عرفرالسوقرالوطت 

،روظروفرالتمويل،روتطوررأسعاررالمركبات  .الاقتصادية،رومستوىرثقةرالمستهلكير 

رأحجامرالمبيعات،رممارقدرينعكسرعلىرأداءر ي
 
 .المجموعةوقدرتؤديرهذهرالدوريةرإلىرحدوثرتبايناترف
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I.7 مخاطررالتخلفرعنرالأداءر 

رمن ركثير ي
 
رتعتمدرالإجراءاترالتجاريةرلمجموعةرأوطورهولرأساسارعلىرالبيعرالنقديربالنسبةرللزبناءرالأفراد،روالذيريتمرف

يكة رمؤسساترالتمويلرالش   .الأحيانرعير

روالإداراترالعمومية، كات، رأساطيلرالش  رولارسيما ، رالمهنيير  رللزبناء ربالنسبة رفقدرتتمررأما كاترالإيجاررطويلرالأمد، وش 
وطارخاصةربالأداء اءرتتضمنرش  رإطاررعقودرأورأوامررش  ي

 
 .المعاملاترف

رالمعاملات،رفقدرتظلرالمجموعةرمعرضةرلمخاطررإعسارربعضرالزبناء.روللحدرمنرهذار ورغمرهذهرالآلياترالراميةرإلىرتأمير 
كائهارالخطر،رتعتمدرالمجموعةرإجراءاترللرقابةرالداخلية،رور تتبعرالمبالغرالمستحقة،روتحصيلرالديون،روذلكربتنسيقرمعرش 

 .الماليير ر

 

I.8 مخاطررالاستدانة 

رتقومرعلىرتوسيعرشبكةرالتوزي    ع،روافتتاحرقاعاتر ي
يعكسرمستوىرمديونيةرمجموعةرأوطورهولرسياستهارالتنموية،رالت 

ر ي  .عرضرجديدة،روتنوي    عرالأنشطة،ربهدفرمواكبةرنمورسوقرالسياراترالمغرنر

رتدخلرالمجموعةرحاليارمرحلةرترشيدرواستغلالرأمثلرلأصولهاروب رالوطنية، رشبكتها ي
 
عدرمرحلةرمكثفةرمنرالاستثماررف

اتيجيةرالمتاحة.رويستندرهذارالتحولرإلىربرنامجرتمويلرجديدربقيمةر ملياررر1,1العقارية،رمعرمواصلةررصدرالفرصرالاسي 
،ردرهم.روبفضلرتحسنرأدائهارالتجاريروقدرتهارعلىرتول رمتير  يدرالتدفقاترالنقدية،رتسعرالمجموعةرإلىرتعزيزرهيكلرمالىي

كائهارعلىرالمدىرالطويلرويدعمرتمويلرمشاريعهارالتنمويةرالمستقبلية  .منرشأنهرأنريعززرثقةرش 

 

I.9 المخاطررالمرتبطةربتقادمرالمخزون 

رالسيارات،رتظلرمجموعةرأوطورهولرمعرضةرلمخاطررتقادمرمخزونه رموزعي ي
 
رقدرتنتجرعنرتباطؤرعلىرغراررباف ي

ا،روالت 
رتمرتموينهاروالمبيعاترالمحققة ي

رالكمياترالت   .الطلبرأورعنروجودرفجوةربير 

رتقومرعلىرإعطاءرFIFO وللحدرمنرهذارالخطر،رتعتمدرإدارةرمخزونرالمجموعةربشكلرخاصرعلىرتطبيقرطريقة ي
،رالت 

وعةرسياسةرتموينرتعرفرب ر"مخزونرصفري"رالأولويةرلتصريفرالمركباترالأقدمرأولا.رإضافةرإلىرذلك،روضعترالمجم
رتقليصرالمخزوناترالمحليةرإلىرأقضرحدرممكن،رواعتمادرالتموينربناءرعلىرالطلباتر ي

 
علىرمستوىرفروعها،روتتمثلرف

 .المؤكدة

ردورانر رتحسير  ي
 
كماريساهمرتطويررقنواتربيعرجديدة،رولارسيمارالمنصاترالرقميةرونشاطرالسياراترالمستعملة،رف

 .وتقليصرالمخاطررالمرتبطةربتقادمهاالمخزونر

 

I.10 مخاطررالتمويلر 
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راحتياجاتهارمنررأسرالمالرالعاملربشكلرأمثل،رتعتمدرمجموعةرأوطورهولرسياسةرماليةر منرأجلردعمرنمورنشاطهاروتأمير 
روتسهيلاترالصندوق ر)خطوطرالائتمان، رالبنكية رالحلول رمن رمتنوع رومزي    ج رالذاتية رأموالها راستخدام ربير  رتجمع ،رمرنة
اتيجيةرمهمةرمنرخلالرتعزيزربرنامجرتمويلربقيمةر ر1,1وخطوطرإعادةرالتمويل(.روقدربلغترهذهرالديناميةرمرحلةراسي 

 .مليارردرهم

وطر رش  ي
 
رالبنوك،رأورتشديدرعامرف ،رأورتوتراتربير  ي

 
رمواجهةرالتقلباترالاقتصاديةرالكلية،رسواءرتعلقرالأمرربتباطؤرظرف ي

 
وف

رالائتمانرقدريحدرمنرإمكانيةر ي
 
ةرأساسيةرتتمثلرف الولوجرإلىرالسيولة،رتتمرالسيطرةرعلىرهذارالخطرربشكلرصارمربفضلرركير 
،رمماريضمنرمرونةر رومورديهارالرئيسيير  كائهارالماليير  رأقامتهارالمجموعةرمعرش  ي

علاقاترالثقةرالتاريخيةروالمستدامةرالت 
 .وأمانارمستمرينرلخزينتها

 

I.11 مخاطررأسعاررالفائدةر 

رإطاررتمويلرأ ي
 
رلبنكرف نشطتهارالتشغيليةرومشاريعهارالتنموية،رتتعرضرمجموعةرأوطورهولرلتقلباترسعررالفائدةرالرئيسي

رقدرتؤثرربالارتفاعرأورالانخفاضرعلىرتكلفةرخطوطرالائتمانرالخاصةربها ي
 .المغرب،روالت 

رأنرهذارالخطرريتمرالحدرمنهربشكلرفعالربفضلرعدةرعوامل  :غير

ة،رمماريحدرمنرتقلبرالأعباءرالماليةرتعتمدرالمجموعةرهيكلةرتمويل • رأسعاررالفائدةرالثابتةروالمتغير  .متوازنةربير 
رإلىرسعرر • رالظروفرذلك،رتتوفررأوطورهولرعلىرإمكانيةرتحويلربعضرالقروضرمنرسعررفائدةرمتغير ي

عندمارتقتض 
 .فائدةرثابت

كاءرللمجموعةرإمكانيةرالتفاوضربشأنرأ •  .سعاررائتمانرتنافسيةتتيحرالعلاقاترالتاريخيةرمعرالش 

 

I.12 المخاطررالمتعلقةربنشاطرالائتمانر 

 

رتسوقهارمجموعةرأوطورهول،روذلكربشكلررئتمانيتمثلرنشاطرالار ي
رتقديمرحلولرتمويلرموجهةرلاقتناءرالمركباترالت  ي

 
ف

رشكلرقروضرتقليدية،روعقودرالإيجاررمعرخياررالتملك ي
 
رف رهذارالإطار،ريتعرر .،روالائتمانرالإيجاري رئيسي ي

 
ضرهذارالنشاطروف

 :لأهمرعواملرالمخاطررالتالية

 مخاطر الائتمان

روالخسائرر ة، روالقروضرالمتعير رالسداد، رقدريؤديرإلىرارتفاعرحالاترعدم رمما ، ضير 
رالمقي  يتعرضرالنشاطرلخطررتعير

د،روجودةرعلىرالسدارزبناءالمرتبطةربالديون،رإضافةرإلىرتكلفةرالمخاطر.روتعتمدرجودةرالمحفظةربشكلرخاصرعلىرقدرةرال
 .عمليةرمنحرالتمويلات،روفعاليةرمنظومةرالتحصيل،روتطوررالبيئةرالاقتصادية

 مخاطر إعادة التمويل

يعتمدرتمويلرالنشاطرعلىرتعبئةرمنتظمةرلمواردرملائمةرمنرحيثرالحجم،روالآجال،روالتكلفة.روقدريؤثررانخفاضرقدراتر
كةرعلىردعمرتطويررنشاطهاررإعادةرالتمويل،رأورمحدوديةرالولوجرإلىرأسواقرالرساميل، أورارتفاعرتكلفةرالموارد،رعلىرقدرةرالش 

ر  .والحفاظرعلىرهامشهارالمالىي
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 مخاطر أسعار الفائدة

رتكلفةرالمواردربشكلركاملرإلىر ي
 
اترف رعندمارلاريمكنرتمريررالتغير ي

 
قدرتؤثررتقلباترأسعاررالفائدةرعلىرهامشرالفائدةرالصاف

وطرالتمويلرالممنوحةرلل رالأصولروالخصومرء،رأورزبنارش   .عندمارتختلفرخصائصرأسعاررالفائدةرأورآجالرالاستحقاقربير 

كبر  
 مخاطر البر

ر ي
 
رأورانخفاضرف رسوقرالسيارات، ي

 
رفإنرحدوثرانكماشرف رعلىرتمويلرالسيارات، كزربشكلررئيسي رلكونرالنشاطريي  نظرا
رالطلبرعلىر ي

 
رف ي رتسوقهارمجموعةرأوطورهول،رأورتطوررسلتر ي

التمويل،رقدريؤثررعلىرحجمرالإنتاجرمبيعاترالمركباترالت 
 .وكذلكرعلىرجودةرالمحفظة

 

I.13 المخاطررالمرتبطةربصندوقرالتوريقر FT Auto Mobilityر 

رعنرعقودرقروضر FT Auto Mobility يرتبطرصندوقرالتوريق رناتجة رمنرديون رتتكونرحصريا رالديون رمن بمحفظة
رتسوقهارمجموعةرأوطورهولالموجهةرلتمويلر  السياراتروعقودرالإيجاررمعرخياررالتملك ي

 .المركباترالت 

 مخاطر أداء محفظة الديون

رعلىرالتدفقاترالناتجةرعنرمحفظةرالديونرالمحولة.ر يعتمدرسدادرالسنداترالمصدرةرمنرطرفرالصندوقربشكلرمباش 
،رأورفسخرالعقود،رأورالخسائررالمرتبطةربالديون،ر أورانخفاضرمعدلاتروقدريؤديرارتفاعرحالاترعدمرالسداد،رأورحالاترالتعير

رعلىرالتدفقاترالمتاحةرلضمانرأداءرمستحقاترالسندات  .التحصيل،رإلىرالتأثير

 مخاطر السداد المبكر

رملفرإطفاءرالديونر  يمكنرأنرتؤديرعملياترالسدادرالمبكررلعقودرالقروضرأورعقودرالإيجاررمعرخياررالتملك إلىرتغيير
 .يكونرلهرأثررمحتملرعلىرالخصائصرالماليةرللعمليةالمورقةروالتدفقاترالمتوقعةرللصندوق،رممارقدر

I.14 رمجالرالسياراتالمخاطررالمرتبطةر ي
رالتابعةرللمجموعةرف  كةرالتأمير   بش 

ر رتختلفانرمنرحيثرخصائصرالمخاطر:رالتأمير  رتجاريتير  رمجالرالسياراترقناتير  ي
 
رالتابعةرللمجموعةرف كةرالتأمير  تديررش 

يكرال رالمستقلر)المعرضرللمنافسةرالمدمجرضمنرالتمويلر)المرتبطربالش  ةرموحدة(روالتأمير  ة،روتسعير ،روبأحجامرمتغير مالىي
رالملائم،روالاحتيال،ر رغير كةر)التسعير

كةرمخاطررتقنيةرمشي  ةرولعدمراستقراررشبكةرالتوزي    ع(.ركمارتواجهرهذهرالش  المباش 
رالخد  .مات(وضعفرتوزي    عرالمخاطر(رومخاطررتشغيليةر)تعطلرالأنظمة،روالاعتمادرعلىرمقدمي

رالأهدافر رفإنهارتواجهرتحدياترمرتبطةربالتوفيقربير  رقطاعرالسيارات، ي
 
رتابعةرلمجموعةرتعملرف كةرتأمير  وباعتبارهارش 

ر كة،رويتعير 
التجاريةرللمجموعةروربحيتهارالتقنية،ركمارتظلرمرتبطةربأحجامرالتمويلات،روتتحملرمخاطررالسمعةرالمشي 

رتعاملات ي
 
وطرعادلةرف  .هارمعرالمجموعةعليهارالحفاظرعلىرش 

روالمتطلباتر ربالمجموعة، رارتباطها رمن رالتجارية روالاستفادة رالتقنية، رالربحية ربير  رتوازن رتحقيق رعليها ريتعير  ، وبالتالىي
 .التنظيمية،روالاعتمادرعلىرأحجامرنشاطرالمجموعة
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I.15 رمنرعجزر ي
رتعان  ي

كاترالتابعةررالت   المخاطررالمرتبطةرببعضرالش 

رمواجهةرهذارالوضع،رتمرإطلاقرخطةرلإعادةرالهيكلةرتدركرالإدارةربشكلركاملرالعج ي
 
كاترالتابعة.روف رالذيرتواجههربعضرالش  زرالمالىي

:رمنرجهة،رتعزيزرالأموالرالذاتيةرمنرأجلرتدعيمر ررئيسيتير  بهدفرتصحيحرالوضعربشكلرمستدام،روترتكزرهذهرالخطةرعلىررافعتير 

روضمانراستقرارهارعلىرالمدىرالطويل؛رومنر ربهدفرترشيدرالتكاليف،رهيكلهارالمالىي رعميقرلنشاطهارالتشغيلىي
جهةرأخرى،رتحسير 

رقدرةرهذهرالإجراءاترعلىرعكسرالاتجاهربشعةروإعادةرمواءمةرهذهرال ي
 
رالهوامشروالربحية.روتثقرالإدارةرف معرأهدافررهيئاتوتحسير 

ر.نمورالمجموعة

ر

I.16 رالمخاطررالمرتبطةربنشاطرالإيجاررطويلرالأمد

ر:الأمدرللمجموعةرلمجموعةرمتنوعةرمنرالمخاطر،رمنربينهاريتعرضرنشاطرالإيجاررطويل

ر

رالملائمرللقيمةرالمتبقيةرللمركباترعندرنهايةرالعقودر)خصوصاربالنسبةرللمركباترالكهربائيةر المخاطررالماليةرالمرتبطةربالتقييمرغير

رروالعلاماترالتجاريةرالصينية(،رإضافةرإلىرمخاطررأسعاررالفائدةرالمرتبطةربآجالرتمويل اوحربير 
سنوات،رفضلارعنرانخفاضرر7ور5تي 

ىرزبناءرمخاطررال؛رقيمةرالإيجاراترتحترضغطرالمنافسة رالمحفظةرعلىرعددرمحدودرمنرالحساباترالكير والائتمانرالناتجةرعنرتركير 

رالمبكررللعقودر رالإنهاء ربعمليات رالمرتبطة اعات رالي   روعن ر)الإداراتروالمؤسسات(، ر؛ رالمرتبطة رأسطولرالمخاطررالتشغيلية بتدبير

المركبات،رمثلرمعدلرالحوادث،روتكاليفرتوقفرالمركباترعنرالاستغلال،روتجاوزرتكاليفرالصيانة،روالقيودرالمرتبطةربالفحوصاتر

ر؛ررالتقنيةرنصفرالسنوية ربشأنرتقادمرالبطاريات،روعدمراستقراررالإطاررالتنظيمي ،ربسببرعدمراليقير  ي
المخاطررالمرتبطةربالانتقالرالطاف 

ر روالصر  رالمرتبطربالاقتصادرالأخصر  ي رتستفيدرمنر؛رريتر ي
كاترالتابعةرللمؤسساترالبنكيةرالت  رمواجهةرالش  ي

المخاطررالتنافسية،رلارسيمارف 

ايدرلل رملاءمة،رإضافةرإلىرالتفضيلرالمي   ؛رعلىرحسابرالإيجاررطويلرالأمدر لعقودرالإيجاررمعرخياررالتملكرزبناءتكلفةرإعادةرتمويلرأكير

رالمحفظةرعلىرقطاعاترمحددةالمخاطررالتنظيمي كير 
يبيةروبي  رورر.ةرالمرتبطةربتعزيزرالمراقباترالصر  ي

المخاطررالتنظيميةرالداخلية،رالت 

اترالانتقالرالإداري.ر رمحدوديةرالمواردرالتجارية،روعدمرتكاملرأنظمةرالمعلومات،روخطررفقدانرالكفاءاترالأساسيةرخلالرفي  ي
 تتمثلرف 
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II. دواترالماليةرالمعروضةرعواملرالمخاطررالمتعلقةربالأر 
 

 مخاطر السيولة

رسوقرالبورصة.رإذرإنه،روفقارلظروفر ي
 
كةرأوطورهولرش.مرلخطررضعفرسيولةرالسهمرف رأسهمرش  ي

 
قدريتعرضرالمكتتبرف

رتفويترأسهمه،ر ي
 
،رقدرلاريتمكنرالمساهمرالراغبرف السوقروتطوررسعررالسهم،رقدرتتأثررسيولةرالسهمربشكلرمؤقت.روبالتالىي

،رسواءرمعرتطبيقرخصمرعلىررأسرالمالرأوربدونهإلىرحدرمعير ر ريمتلكهارخلالرأجلرقصير ي
 .،رمنربيعرجزءرأوركلرالأسهمرالت 

 مخاطر تقلب سعر السهم

رويتحددرتطوررأسعاررالأسهم،ر رالسوقرالبورصية. ي
 
رتحددرقيمتهارف ي

تخضعرالأسهمرالمدرجةرلقواعدرالعرضروالطلبرالت 
،رقدربشكلرخاص،رمنرخلالرالنتائجروالأداءرالم روبالتالىي ريتوقعهارالمستثمرون. ي

كاترالمدرجة،روآفاقرالتطوررالت  رللش  الىي
ريمتلكها ي

رقيمةرالأسهمرالمدرجةرالت  ي
 
 .يلاحظرالمستثمررارتفاعارأورانخفاضارمهمارف

 مخاطر فقدان رأس المال

رحالرتحققرخطررأورعد ي
 
كةرعلىرالمخاطررالمرتبطةربأيراستثمار.روف ررأسمالرش  ي

 
ةرمخاطر،رفقدريؤديرتنطويرالمساهمةرف

ركاملررأسرالمالرالمستثمر  .ذلكرإلىرخسائررقدرتصلرإلىرفقدانركاملرللمساهمةرومصاريفرالمعاملاترالمرتبطةربها،روبالتالىي

ضرأموالارخارجيةرلتسديدرمبلغرالمساهمة،رفإنرالحدرالأقضرللمخاطرريكونر إضافةرإلىرذلك،رإذاركانرالمستثمررقدراقي 
كةرأعلى،رباعتباررأنرالال ررأسمالرش  ي

 
اماترالناتجةرعنرعقدرالقرضرتظلرقائمةرتجاهرالممول،رمهماركانرتطوررالمساهمةرف ي  
رحدودرمبلغرقدريتجاوزررأسرالمالرالمستثمر ي

 
 .أوطورهولرش.م.ركماريمكنرللممولرالرجوعرعلىرالمستثمررف

  العملية
 
 مخاطر تخفيف مساهمة المساهمير  الذين لا يشاركون ف

رحالةرعدمرالمشا ي
 
رالاكتتابف ي

 
رحقوقرالأفضليةرف رالعملية،رفإنرحاملىي ي

 
الذينرلمريمارسوارحقوقهمرمعرضونرلخطرر ركةرف

 .تخفيفرمساهمتهم

  الاكتتاب
 
  المخاطر المرتبطة بحقوق الأفضلية ف

ةرالاكتتاب.ركماريتحملر رالاكتتابرلخطررانخفاضرقيمةرهذهرالحقوقرعندرإغلاقرفي  ي
 
يتعرضرحاملورحقوقرالأفضليةرف

رحاملور ي
 
هذهرالحقوقرأيضارمخاطررمرتبطةربنسبةرالاكتتاب.رإذرقدرلاريتمكنونرمنراقتناءرعددركافرمنرحقوقرالأفضليةرف

 .الاكتتابرللحصولرعلىرالنسبةرالمطلوبةرللاكتتاب
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