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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

66

Les résultats de 2025 refletent un engagement
collectif exigeant et constant. C’est avec cette
méme exigence collective que le Groupe abordera
2026, déterminé a poursuivre son développement,
a répondre aux nouvelles attentes de sa clientéle
et a contribuer activement a la modernisation de la

mobilité au Maroc.

Lannee 2025 margue une acceéléeration
sans precedent de la transformation du
secteur automobile marocain. Le marche
des véhicules neufs a progresse de
33,4%, porte par une demande soutenue,
'intensification de la concurrence et la
montée en puissance du financement
dans les décisions d’'achat. La transition
energétique s'ancre désormais dans le
reel, avec une offre de vehicules électrifies
en expansion rapide. Au-dela des chiffres,
Cc'est une évolution structurante des usages
et des attentes qui simpose durablement.

Dans cet environnement en mouvement,
Auto Hall confirme la solidité etla pertinence
de son modele. Le chiffre d’affaires
consolidé atteint 5 911 MDH, en hausse
de 18 % par rapport a 'annee derniere, et le
réesultat net est multiplié par six pour s'etablir
a pres de 100 MDH. Cette performance
traduit une amelioration structurelle de
Nnotre rentabilité. Elle repose sur la diversité
de notre portefeuille multimarque, la
rigueur de notre gestion et la montée
en puissance de nos activitées a forte
valeur ajoutee. Ces activités constituent
déesormais un socle de croissance.

o

Autocaz conforte son leadership sur le
marche structure du vehicule d'occasion.
Auto Hall Créedit enregistre une progression
de 58 % de sa production, soutenue par
de nouveaux partenariats et une gestion
malitrisée du risgue. Automobility Services,
offre d'assurances, franchit un cap avec
un taux de péenétration de 52%, contre
29% un an auparavant. A travers ces
dynamiqgues, Auto Hall s'affirme comme
un acteur integre de la mobilite, capable
daccompagner ses clients sur l'ensemble
de leur parcours.

Les résultats de 2025 refletent un
engagement collectif exigeant et constant.
Cestavec cette méme exigence collective
que le Groupe abordera 2026, déetermine a
poursuivre son développement, a repondre
aux nouvelles attentes de sa clientele eta
contribuer activement a la modernisation
de la mobilitée au Maroc.

M. Karim GHELLAB

Président du Conseil
d’Administration

RAPPORT D’ACTIVITE

RAPPORT ESG

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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UN GROUPE DIVERSIFIE
AU SERVICE DE LA MOBILITE

NATIONALE

Présent sur le marché marocain depuis plus d’un siecle, Auto Hall occupe une place
majeure dans le secteur de la distribution automobile. Le Groupe commercialise

les véhicules neufs et d’occasion. Il capitalise sur un portefeuille de plus de vingt
marques actives sur les segments des véhicules particuliers, utilitaires, industriels
et agricoles. Cette diversité lui permet de répondre aux besoins d’'une clientele
variée, composée de particuliers, de professionnels et d’entreprises.

Au-dela de son coeur de metier, Auto Hall
a élargi son péerimetre d'intervention en
intégrant des activités complémentaires a
forte valeur ajoutée, a savoir le financement,
lassurance, la location longue duree et le
service apres-vente. Cette intégration
permet de proposer une offre complete
sur 'rensemble du parcours client, ce qui
renforce la compeétitivité du Groupe dans
l'écosysteme automobile national.

Auto Hall a progressivement etoffé son
reseau national de points de vente et de

centres de service, avec l'ouverture de
nouveaux showrooms et ateliers dans des
regions strategiques, pour une couverture
equiilibrée a I'échelle du Royaume. Cette
présence de proximite tisse une relation
client faite d'écoute, de disponibilité et
d'accompagnement a chague etape.

Auto Hall place la qualité de service
et I'expérience client au coeur de ses
priorités, un engagement qui renforce la
confiance durable de ses partenaires et
de ses clients.

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS < 9

LES ENGAGEMENTS
FONDAMENTAUX DAUTO HALL

Valoriser le capital humain

Le Groupe accorde une place centrale a ses
collaborateurs et veille a créer un environnement propice
a leur développement professionnel et personnel.

Conduire avec une vision claire

Auto Hall gére ses activités avec une orientation
stratégique affirmée, guidée par une vision qui oriente
ses priorités et ses choix opérationnels.

Rechercher des performances durables

Le Groupe inscrit ses actions dans une logique
de résultats responsables, conciliant efficacité
opérationnelle et création de valeur pérenne.

f vooobor }
& Auto Hall #

Contribuer au progrés des communautés

Auto Hall agit en faveur des communautés a travers
les initiatives menées par sa Fondation, qui porte les
engagements sociaux et sociétaux du Groupe.

Promouvoir une culture d’innovation

Linnovation constitue un levier essentiel pour anticiper
les évolutions du secteur et renforcer I'efficience des
solutions proposées.
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AUTO HALL
EN CHIFFRES

5911 vimaD 1429 rvimaD

ffffffffffffffff 7/
S
Chiffre d’affaires Fonds propres
+18% vs. 2024 -1.2% vs. 2024

Total bilan _ Nombre de
12 7% vs. 2024 véhicules vendus

+18% vs. 2024

Part de marché Part de marché VUL

de collaborateurs formés Budget de formation/
(hors technique) Masse salariale

B e
des déchets générés

en usine sont recyclés

*Chiffres consolidés

RAPPORT ESG COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS < 11

LE RESEAU AUTO HALL
A TRAVERS LE MAROC
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AUTO HALL, UNE HISTOIRE
MAROCAINE DEPUIS PLUS

D’UN SIECLE

CREATION

des «Etablissements G.
Veyre» représentant Ford
Motor Company au Maroc.

TRANSFORMATION

en société anonyme
dénommeée Auto Hall.

CONSTRUCTION
du siége historique.

INTRODUCTION

de la cotation du titre Auto
Hall a la BVC.

LANCEMENT

de l'activité d’assemblage
des camions.

REPRESENTATION
de la margque Mitsubishi.

CREATION

du groupe Auto Hall,
structure fédérant Auto
Hall SA et ses filiales.

FILIALISATION

de l'activité VP et VUL
Mitsubishi confiée a la
filiale Diamond Motors
Diversification.

REPRESENTATION
de la marque Fiat.

FILIALISATION
de l'activité Véhicules

industriels Mitsubishi
FUSO.

SIGNATURE

d’un partenariat avec
DFSK.

OBTENTION

de la Distribution de
Nissan au Maroc et
création d’'une filiale
dediée (SMVN).

OUVERTURE

des sieges des filiales (9)
au km 12, Autoroute
Casa Rabat.

NOUVEAUX

PARTENARIATS:

Opel, Gaz, et
représentation des
marques Gaz, SANY
et Bridgestone.

RENFORCEMENT

de partenariats avec

la Chine : Foton, Chery
et acquisition de SDA
(AH Luxury Motors) et
distribution de la marque
de luxe Maserati

CREATION
de la filiale Autocaz.

PARTENARIAT AVEC

FCA STELLANTIS

pour la distribution
de Abarth, Fiat, Jeep
et Alfa Romeo

INAUGURATION

de deux mégastores
«Autocaz».

OUVERTURE DE 3

NOUVEAUX SITES
a travers le Royaume
(Mohammedia,
Kenitra et Tanger).

OUVERTURE DE
2 NOUVELLES

SUCCURSALES
a Tifelt et & Tanger

LANCEMENT

de la filiale « Automobility
services »

OBTENTION

du trophée de I'innovation
lors du salon de la
franchise

REFONTE
du portail digital SAV.

RENFORCEMENT

du partenariat avec Chery
International

MODERNISATION
du portail digital SAV

LANCEMENT
de I'offre LoccazlA

OUVERTURE

du nouveau Showroom
de Maserati.
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UNE DIVERSIFICATION PENSEE
POUR ACCOMPAGNER LES
EVOLUTIONS DU MARCHE

La déemarche de diversification adoptee

UN PORTEFEUILLE )
DE MARQUES DIVERSIFIE
ET EXHAUSTIF

en intégrant les mutations en cours,

par Auto Hall repose sur une lecture
approfondie des tendances de marché
et des attentes par catégorie de clientele.
En segmentant son offre, le Groupe

notamment celles liees a I'emergence
de la mobilité durable. L'introduction
de motorisations hybrides et electriques
s’'inscrit pleinement dans cette

Auto Hall adopte une approche différenciée, pensée pour répondre

a la diversité des besoins en matiére de mobilité. En ajustant ses
offres aux attentes propres a chaque segment de clientéle, le Groupe
renforce la qualité de I'expérience fournie et affirme sa compétitivité
dans un environnement en constante évolution.

repond aux besoins identifiés tout orientation.

UN LEVIER COMMERCIAL POUR
RENFORCER LA FIDELITE

Au-dela de I'enrichissement de son offre,
Auto Hall poursuit un développement
au service de la création de valeur pour
ses clients et du renforcement de son
positionnement sur le marche.

Cette démarche repose sur une gamme
cohérente, une offre en ameéelioration
continue et un niveau eleve dexigence
en matiere de service.

DES OFFRES ADAPTEES
A CHAQUE BESOIN

La diversite de l'offre d’Auto Hall

repose sur une gamme multimarque
batie sur des partenariats de long terme,

qui permettent de répondre de maniere
précise aux besoins identifies sur le
marche.

Véhicules ) ] " Matériels e "
e TNl ~Uto Hall propose une gamme complete et diversifiee de vehicules pourle Auto Hall equipe les acteurs des secteurs miniers, des travaux
ANl -l adaptés aux besoins des particuliers et des professionnels, qui secteur publics et de l'industrie avec des matériels robustes et fiables,
légers couvrel'ensemble des usages du quotidien, de la citadine compacte des mines congcus pour des environnements difficiles ou la sécurité et la
au veéhicule utilitaire Iéger. et trc'fwaux continuité opérationnelle sont primordiales.
publics
e | /\ \
| NISSAN |
NS |
N W
\ 2§ !
"Wotorsw | MASERATI |
Véhicules _, ] ) Matériels ] ]
industriels Destinée aux entreprises et aux operateurs de transport, cette agricoles Auto Hall accompagne le monde agricole marocain avec des

gamme répond aux exigences de robustesse et de productivite,
avec des véhicules fiables et performants concus pour les usages

intensifs et les longues distances.
! Pk ki ! }‘
\ \
! | MWovors

equipements adaptés aux réalités du terrain et aux exigences de la

production, pour soutenir la modernisation et la performance des
exploitations a travers le Royaume.
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UNE DIVERSIFICATION
PENSEE POUR
ACCOMPAGNER LES
EVOLUTIONS DU MARCHE

La déemarche de diversification adoptee
par Auto Hall découle d'une lecture
approfondie des tendances du marche et
des attentes par categorie de clientele. En
segmentant son offre, le Groupe repond
aux besoins identifiés tout en intégrant

UN LEVIER COMMERCIAL
POUR RENFORCER
LA FIDELITE

Au-dela de l'enrichissement de son
offre, Auto Hall poursuit un déeveloppement
au service de la création de valeur
pour ses clients et du renforcement
de son positionnement sur le marche.

les evolutions en cours, notamment celles
lices al'émergence de la mobilité durable.
L'introduction de motorisations hybrides
et électrigues s'inscrit pleinement dans
cette orientation.

Cette démarche repose sur une large
gamme, une offre en ameélioration continue
et un niveau éleve d'exigence en matiere
de service.

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG

DES RELAIS

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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OPERATIONNELS AU CCEUR
DU MODELE INTEGRE

Auto Hall a progressivement élargi son
perimetre d'activités par le renforcement
de relais de croissance complementaires a
la distribution. Cette diversification s'inscrit
dans le modele economique du Groupe
et s'organise au sein de filiales dediées.
Dans une logique d'integration, ces activites

Autocaz

occupe une position de réeféerence sur
le marché structuré des véhicules
d'occasion au Maroc et propose une
solution de gualité aux acheteurs a la
recherche d'alternatives accessibles. La
filiale met en place un dispositif integre
qui couvre l'évaluation, la reprise, l'achat
et la commercialisation de vehicules, et
gui contribue au développement d'un
segment dont la demande connait une
progression continue.

—~

AUT®CAZ

Achat - Reprise - Ve

Leader LLD

adresse le segment professionnel en
mettant a disposition des solutions de
location longue durée destinées aux
entreprises. Cette activité permet d'élargir
I'offre de services du Groupe a destination
du marche B2B, en lien avec les besoins
opéerationnels des clients professionnels.

offrent au client un accompagnementtout
au long du cycle de vie du véhicule. Cette
orientation permet de capter de nouvelles
opportunitées et d'asseoir l'avantage
concurrentiel du Groupe, dans un secteur
ou ladaptabilité et 'anticipation constituent
des leviers essentiels de compétitivite.

Auto Hall Crédit

complete I'offre du Groupe avec des
solutions de financement adaptees aux
difféerents profils de clients. Elle noue
des partenariats avec plusieurs acteurs
financiers de réféerence. Disponibles dans
les principales succursales du Groupe, ces
offres facilitent I'acquisition de véhicules
pour les particuliers comme pour les
entreprises.

-
-

Location Longue Durés
Gmups Ausa Had

AUTOMORILITY EFRVIGFS
Groupa Auts, b

Automobility Services

est la captive d'assurance du Groupe, elle
porte cette activité a travers une offre
destinée aux particuliers et aux entreprises.
Elle propose des garanties personnalisees
et des services complémentaires. Grace a
une couverture nationale et a des formules
modulables, cette activité accompagne
la clientele dans la gestion de ses enjeux
de mobilite.
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT D’AUTO HALL

Auto Hall ambitionne d’'asseoir sa position sur le marché marocain de la distribution
automobile tout en diversifiant ses activités pour maximiser la satisfaction client,
renforcer sa resilience et réepondre aux enjeux actuels de durabilité. Cette strategie
conjugue expansion geographique, diversification des produits et services et innovation.

UN BUSINESS MODEL
PENSE POUR LA CREATION
DE VALEUR DURABLE

NOS RESSOURCES

HUMAINES

{71704

Collaborateurs

FINANCIERES

S 911 v maD

Chiffre d’affaires

1429 M MmaD

de Capitaux propres

OPERATIONNELLES

19

Marques

25778

Véhicules vendus

INFRASTRUCTURES

51

Sites de vente

AXES STRATEGIQUES
MAJEURS

DIVERSIFICATION
DE LOFFREET
DES SERVICES

PARTENARIATS
STRATEGIQUES

Joogbol

Auto Hall

IS
Y
EXPANSION ET

RENFORCEMENT
DU RESEAU

ORIENTATION
CLIENTET
TRANSFORMATION
DIGITALE

~
Rl
&
OPTIMISATION
DES COUTSET

AMELIORATION DE
LA RENTABILITE

DEVELOPPEMENT
DURABLE ET
INNOVATION

NOTRE CREATION DE VALEUR

CROISSANCE DES VENTES DE VEHICULES
ELECTRIQUES ET HYBRIDES

+25% véhicules électriques et hybrides
vendus en 2025 vs 2024

IMPACT ENVIRONNEMENTAL REDUIT
94% des déchets généreés sont recyclés

11% de réduction de la consommation de papier

ATTENTION PORTEE AUX COLLABORATEURS
1 120 h de Formation
46% de Collaborateurs formes

1,37% Budget de formation/ Masse salariale

IMPACT POSITIF SUR LES COMMUNAUTES
Participation a 'opération Octobre Rose

Initiatives en faveur de lI'insertion professionnelle
des jeunes

Soutien a I'entrepreneuriat et a I'accées a I'emploi

VALEUR FINANCIERE CREEE POUR
LES ACTIONNAIRES

i [0 ] @ RVIVINS)

Dividendes
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UN ACTIONNARIAT DE
REFERENCE ENGAGE

DANS LA DUREE

La composition diversifiée de I'actionnariat d’Auto Hall
est un élément central de sa gouvernance et soutient

les orientations stratégiques du Groupe.

Cet équilibre offre une base solide,
gage d'agilité nécessaire pour évoluer
dans un environnement en mutation
et saisir les perspectives de croissance

qui en deécoulent. La complémentarite
des actionnaires renforce la position du
Groupe sur le marché marocain et nourrit
la dynamique de développement durable.

actionnaires

*Source : site internet de la Bourse de Casablanca au 31/12/2025

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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UNE GOUVERNANCE
MOBILISEE AUTOUR DES
ORIENTATIONS DU GROUPE

L'equipe dirigeante d’Auto Hall reunit des
compétences variées gui constituent
un levier essentiel pour la réealisation
des objectifs stratégiques du Groupe.
La complémentarité de leurs expertises
garantitune execution rigoureuse des plans
de developpement et permet d'ajuster

les actions opéerationnelles au rythme
des évolutions du secteur automobile.
Portéee par un leadership engage et
reactif, la direction contribue pleinement
au renforcement du positionnement du
Groupe, tout en veillant a maintenir un
Niveau eleve d'efficacite.

M. HAJJAJI Achraf
Directeur Général

M. MAALMI Abdelaziz
Directeur P6le Europe

M. BENMASSI Yassine
Directeur Pole Asie

M. ATMANI Badrane
Directeur Réseau Auto Hall

M. ACHOUR Saad
Directeur Pble Finances (PI¥)

M. ZI1ZI Mohamed
Directeur P&le Immobilier

*P| : Par Intérim

M. ENNACIRI Abdelouahab
Directeur Pble US

M. BACHIR Abdelwahed
Directeur Pble Engins spéciaux

M. ACHOUR Saad

Directeur Pble Services
Financiers et Occasion

Mme LAHKIM Nawal
Directrice Pb&le Capital humain

M. EL AYACHI Mohamed
Directeur Pdle SI / Digital
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ENTRETIEN AVEC
LE DIRECTEUR GENERAL

M. Achraf HAJJAJI

Directeur Généeral
du Groupe Auto Hall

Dans un environnement en profonde
mutation, Auto Hall afranchien 2025 un
cap décisif en matiere de performance
et de transformation. Achraf HAJJAJI
revient sur les réalisations de I’exercice
et partage la vision du Groupe pour les
années a venir.

Q1-L’exercice 2025 marque une nette
amélioration de vos performances
financiéres. Quels en sontles principaux
moteurs ?

AH-année 2025 constitue un tournant
dans le développement du Groupe.
Au-dela d'une croissance soutenue de
Nnotre chiffre d'affaires, qui atteint 5 911
MDH (+18 %), nous avons significativement
ameliore notre rentabilité, avec un réesultat
operationnel en hausse de 98 % et un
resultat net multiplié par six, a 100 MDH.
Cette performance traduit avant tout une
transformation en profondeur de notre
modele. Elle repose sur un mMmix produit
plus favorable, porté par la montéee en
puissance des SUV et des motorisations
hybrides, ainsi que sur une discipline
renforcee en matiere de gestion des codts.
Elle reflete egalement la normalisation
des elements non courants qui avaient
impacte I'exercice préecedent.

Q2-Comment le Groupe a-t-il évolué
dans un marché en forte croissance et
de plus en plus concurrentiel ?

AH-Le marché automobile marocain
a connu en 2025 une dynamique
exceptionnelle, avec une croissance de
33,4 %, accompagnee d'une intensification
de la concurrence, notamment liée
a l'arrivée de nouveaux acteurs
internationaux. A ce titre, notre approche
Multimargue et multi-segments constitue
un atout clé pour capter les opportunites
de croissance dans un environnement
de plus en plus exigeant.

Dans ce contexte, Auto Hall a enregistre
une progression de 20 % de ses ventes
VP/VUL, avec 22 612 véhicules écoulés.
Cette performance repose sur notre
capacité a anticiper les évolutions du
marche et a adapter rapidement notre

offre.

RAPPORT D’ACTIVITE

RAPPORT ESG

Nous avons ainsi enrichi notre portefeuille
avec lintroduction de dix nouveaux modeles,
en particulier surles segments porteurs des
SUV et des vehicules hybrides et électrifiés.
Parallelement, nous avons renforce notre
execution commerciale, en adressant de
maniere cibléee les difféerents segments
de clientele, notamment le segment
professionnel, en anticipation des évolutions
reglementaires telles que la norme Euro 6.

Q3-Les relais de croissance du Groupe
ont fortement progressé en 2025. Quel
role jouent-ils dans votre stratégie ?

AH-lLes relais de croissance sont
aujourd’hui au cceur de notre modele
de développement. Elles ne constituent
plus des relais compléementaires, mais de
véritables moteurs de créeation de valeur. Ce
modele integre renforce la fidelisation de
NOS clients, tout en genérant des revenus
recurrents et une meilleure résilience de
Nnotre activite.

Notre ambition est de proposer un
ecosysteme integre, permettant a Nos
clients d'acceder, au sein du méme réseau,
alensemble des services liés a la mobiliteé:
financement, assurance, entretien, occasion
et location.

Les performances enregistrées en 2025
illustrent cette dynamique. Auto Hall Credit
a connu une forte croissance de son
activiteé, avec une production en hausse
de 58 %, tandis guAutomobility Services
a significativement ameéliorée son taux de
penetration. Autocaz confirme sa position
de leader sur le marcheé structurée du
véhicule d’'occasion, et nos activités de
location poursuivent leur déeveloppement
sSur le segment des entreprises.

Q4-Comment la transformation digitale
contribue-t-elle a cette dynamique ?

AH-| a transformation digitale est un levier
essentiel pourameéliorer a la fois 'expérience
client et notre efficacité opérationnelle.

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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En 2025, nous avons déployeé plusieurs
solutions structurantes, notamment
dans le domaine de la relation client, du
service apres-vente et du financement.
Ces initiatives permettent de fluidifier les
parcours, de renforcer la transparence
et d'accélérer les processus de décision.

Au-dela des outils, il s’'agit d'une
transformation plus globale de nos
modes de fonctionnement, orientée vers
plus d'agilité, de réactivité et de proximitée
avec Nos clients.

Q5-Quelles sont les perspectives de
développement du Groupe ?

AH-2026 margue une véritable année
de reconguéte. Notre objectif est clair
S repositionner Auto Hall comme une
reféerence incontournable de la distribution
automobile au Maroc. Ce theme de la
reconquéte est porte par 'ensemble de
NOs equipes. Nous croyons en l'avenir
et Nous sommes determines a investir
et a avancer.

Notre feuille de route s’articule autour
de 5 axes majeurs. Le premier est la
satisfaction client, car nous voulons
placer I'expérience au centre de Nnos
actions et garantir gue chague client
soit pleinement satisfait a travers nos
difféerents points de contact. Le deuxieme
axe estl'excellence operationnelle ! il sagit
de réinventer Nnos process metiers et
supports, de les digitaliser au maximum
afin d’'anticiper les besoins, de gagner
en agilité et de répondre aux standards
internationaux des marqgues. Le troisieme
est 'ameélioration de la rentabilité du
Groupe. Le guatrieme est la marque
employer et le bien-étre au travail. Enfin, le
cinquieme axe est 'empreinte citoyenne :
Nous souhaitons renforcer les actions de
la Fondation Auto Hall, avec une feuille de
route claire pour les prochaines anneées.
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CONTEXTE ET EVOLUTION

DU MARCHE AUTOMOBILE

EN 2025

ENVIRONNEMENT
INTERNATIONAL

En 2025, le secteur automobile mondial a
poursuivi sa transformation. La transition
vers des motorisations a faibles emissions
s'accelere sous l'effet de reglementations
plus exigeantes, d'une offre électrifiee en
expansion et d'une évolution sensible des
comportements d'achat. Les marches
matures, 'Europe, la Chine et les Etats-Unis,
enregistrent une progression continue
des ventes de véhicules électriques et
hybrides, qui repréesentent désormais une
part croissante des achats neufs.

Les marchés eémergents, dont le Maroc,
s'inscrivent dans ce mouvementavec un
decalage lié a des contraintes economigques
et infrastructurelles propres a chaqgue
pays. Trois facteurs contribuent neanmaoins
a acceélérer la convergence, a savoir la
généralisation des normes d'émission, qui
pousse les constructeurs a adapter leurs
gammes a ces marches, I'élargissement
de l'offre électrifiee vers des niveaux de
prix plus accessibles, et la montee en
puissance des margues asiatiques, qui
ameéliorent l'accessibilité de la mobilite
electrifiee.

RAPPORT D’ACTIVITE

RAPPORT ESG

MARCHE AUTOMOBILE
MAROCAIN

Le marché marocain des véhicules neufs
enregistre en 2025 une progression de
33,4%, portée par une demande soutenue,
l'arrivée de nouvelles marques asiatigues
et un recours au financement devenu
systématique dans le processus d'achat.
Les SUV et les vehicules utilitaires legers
progressent nettement. Les véhicules
hybrides et electriques gagnent du terrain
depuis l'entree en vigueur de la norme Euro
6 en 2024. La clientéle professionnelle

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS

et institutionnelle représente une part
croissante des volumes, et les criteres
d'achat évoluent avec une attention
accrue au colt global de possession, de
financement et d'assurance compris. Le
marche des véhicules d'occasion quanta
lui, a progresse de 1% pour atteindre pres
de 779 OO0 transactions, ce qui temoigne
de sa solidité malgre la forte dynamique
du neuf.
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RAPPORT D’ACTIVITE

UNE DYNAMIQUE
DE CROISSANCE
CONFIRMEE EN 2025

PRINCIPAUX
INDICATEURS

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024 Variation
Volume global de vente en unités* 25778 21816 +18%
Dont véhicules neufs VP & VUL en unités 22 612 18 880 +20%

*Ventes de véhicules neufs et d’occasion (Véhicules Particuliers, Véhicules Utilitaires, Véhicules Industriels et Tracteurs Agricoles)

T Comptes consolidés T Comptes sociaux :
(En MDH) (En MDH)
Chiffre Résultat Résultat Résultat Chiffre Résultat Résultat Résultat
d’affaires opérationnel avantimpot net 1 i d’affaires d’exploitation avantimpot net
A ! -22%
+18% A i | A v -43%
+98% A : : +22% A v
591 . ; : +268%
273,2 +139% : . 4415 218
| | 173 184
3653
169
A | |
+484% | | 105
100 | !
a7
17
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
RAI hors Imm Il PV Iimm Il RAI hors Imm Il PV Iimm Il

ANALYSE DE L’ACTIVITE
& DE LA PERFORMANCE

En 2025, Auto Hall poursuit sa dynamigue de croissance et réalise un chiffre d'affaires
consolide de 5 911 MDH, en progression de 18 % par rapport a I'exercice precedent.

RAPPORT ESG

Dynamique commerciale
confirmée en 2025

Le marché national des vehicules neufs
VP/VUL a atteint 235 372 unités en 2025,
enregistrant une progression de 33,4 %
par rapport a 2024. Cette dynamique
s'expligue notamment par la montee en
puissance de l'activité de location courte
durée et par l'introduction de nouvelles
margues chinoises sur le marche marocain.
Porté par un environnement de marché
favorable, le groupe Auto Hall a poursuivi
en 2025 sa dynamigue de croissance sur
les segments des VP et VUL

A fin décembre 2025, les ventes de
vehicules VP & VUL du Groupe setablissent
Q22 612 unites, en progression de 20 % par
rapporta 2024 La performance enregistréee
par le Groupe repose sur plusieurs facteurs,
notamment la progression des ventes de
ses difféerentes marques. Elle s’explique
egalement par I'élargissement de l'offre,
a travers l'introduction de nouveaux
modeles, notamment hybride et hybride
rechargeable.

Montée en puissance
des relais de croissance

En 2025, les relais de croissance
d’Auto Hall ont confirme leur contribution
a la performance du Groupe. Avec des
ventes en hausse de 6 % en 2025,
atteignant 1 879 unités, Autocaz
consolide sa place de leader sur le
marcheé des véhicules d'occasion, porté
par une offre de véhicules de meilleure
gualité ainsi que par le développement
du canal digital. Auto Hall Creédit a, pour
sa part, enregistré une progression de
58 % de sa production, pour atteindre
2148 MDH. Cette évolution reflete a la fois
la conclusion de nouveaux partenariats
et la maitrise du colt du risque. La
captive d'assurance a poursuivi le
renforcement de sa présence au sein du
reseau, parallelement au lancement de
Nnouvelles offres. Au titre de 'année 2025,
elle enregistre 28 MDH de primes nettes,
avec un taux de pénétration de 52 %.

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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Rentabilité en nette
amélioration

Portée par un mix produit plus favorable
et une Mmeilleure efficacité opérationnelle,
le Groupe a enregistrée en 2025 une
nette améelioration de sa rentabilité. Le
resultat opérationnel progresse de 98 %
par rapport a 2024, pour atteindre 273
MDH. Le résultat net consolide seleve a
100 MDH, contre 177 MDH en 2024, Cette
performance traduit a la fois 'ameélioration
de la rentabilité des activitées et le recul
des eéléments non courants.

INDICATEURS SOCIAUX

A fin décembre 2025, le chiffre d'affaires
d’Auto Hall SA sétablit a 4 415 MDH, en
hausse de 22 % par rapport a 2024 Le
resultat avant impot ressort a 169 MDH,
en baisse de 22 %, suite a l'absence de
plus-value immobiliere en 2025. ENn 2024,
cette plus-value était de 1774 MDH.
Retraité de cet element exceptionnel, le
resultatavantimpdt réalise une progression
de +259% traduisant ainsi la solidité de la
performance opéerationnelle réealisée en
2025.

PERSPECTIVES

Dans un environnement de marche
qui demeure porteur, Auto Hall entend
poursuivre sa trajectoire de développement
en sappuyant surl'enrichissement de son
offre produits, le renforcement de ses relais
de croissance et la poursuite de ses efforts
d'ameélioration de l'efficacite operationnelle.
Le Groupe continuera notamment a
elargir sa gamme de modeles afin
d'accompagner les evolutions du marcheée
et les nouvelles attentes de la clientele,
tout en poursuivant le développement
de ses activités de services, notamment
dans les domaines du financement, de
lassurance et des vehicules d'occasion.
Parallelement, Auto Hall restera attentif a
la maltrise de ses colts et a 'optimisation
de ses opérations, afin de consolider
durablement sa rentabilite.
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AUTO HALL, LA FORCE DU
MULTI-SEGMENTS AU SERVICE
DE LA CROISSANCE

Dans un marché automobile marocain porté par une demande soutenue mais
rythmeé par des évolutions contrastées selon les gammes et les typologies

de clientéle, Auto Hall a su mobiliser la pleine puissance de son portefeuille
multimarque pour délivrer une performance commerciale solide tout au long

de l'année 2025.

Le segment professionnel a afficheé une
progression remarquable, porte par une
demande soutenue des opeérateurs
logistiques et des administrations pour
des véhicules fiables et conformes aux
nouvelles normes environnementales.
Le passage anticipe a la norme Euro 6
surl'ensemble de la gamme a constituée
un avantage décisif aupres des grands
comptes soumis a des exigences
strictes en matiere d'émissions.
Sur le segment des citadines et des SUV
urbains, I'offre du groupe a réepondu a une
demande croissante pour des véhicules
bien equipés a prix maltriseé. Le segment
des vehicules de luxe a guant a lui évolue
vers une relation client plus personnalisee
a la hauteur des exigences d'une clientele
ultra-premium.

Sur le mateériel agricole, le groupe a
enregistré une croissance de 30% de
ses volumes, portee par des actions

marketing intensifiees sur le terrain et
une gamme parfaitement adaptéee aux
conditions d'utilisation des agriculteurs
Mmarocains. Au-dela de la diversité des
gammes, Cc'est la cohérence de l'approche
commerciale du groupe qui a fait la
différence en 2025. Chague marque
du portefeuille a bénéeficié de dispositifs
dediées et d'un accompagnhement
commercial sur mesure. Les ventes aux
administrations ont progresse de 45%, la
penetration aupres des loueurs a bondi
de 56% et le réseau a terminée l'exercice
avec une croissance globale de 25%.

La force du modele Auto Hall tient
préecisement a sa capacité a faire
performer simultanément des gammes
aux cycles et aux clienteles radicalement
difféerents, et a transformer cette diversite
en un Mmoteur de croissance durable pour
le groupe.

UN PORTEFEUILLE DE MARQUES ADAPTE
AUX EVOLUTIONS DU MARCHE

L'enrichissement du portefeuille et l'introduction de nouveaux modeles réepondent
a des impératifs precis. L'entrée en vigueur de la norme Euro 6 a rendu certains
modeles obsoletes et imposeé leur remplacement par des motorisations
conformes. La mutation de la demande vers les vehicules hybrides et électriques

et vers les SUV a conduit le Groupe a recentrer sa gamme sur ces segments,
pour maintenir sa competitivité face a la montée en puissance des marques

+ asiatigues.
|

RAPPORT D’ACTIVITE

LES NOUVEAUX MODELES

RAPPORT ESG
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INTRODUITS EN 2025

MARQUE

MODELE

ya(
o(JUU

MOTORISATION

i

DESCRIPTION

(0]
0
m
-

GRANDLAND Hybride leger SUV familial
/\ 2025 (MHEV) haut de gamme
OPEL FRONTERA Hybride leger SUV urbain
2025 (MHEV) compact
I TERRITORY Full Hybrid SUV familial
NISSAN MAGNITE Essenc_e SUV urbain
V et Hylbrid compact
TIGGO 4 Full SUV compact
CROSS HEV Hybrid hybride
ARRIZO 6 Diesel Berline compacte
<>
CHERY
TIGGO 7 PRO Full SUV familial
(FACELIFT) Hybrid intermediaire hybride
TIGGO 8 PRO ;éara'?geeable Grand SUV
(FACELIFT) (PHEV) 7 places
Hybride i
I DFESK ES rechargeable itU\/éLrJiLbr?JIanin
(PHEV) P
DUCATO EUR6 Diesel VSNIELIS Uizt
w leger
TITANO Diesel Pick-up
I 2 MOVANO Diesel Utilitaire
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AUTOCAZ, UNE CROISSANCE
MAITRISEE ET UN POTENTIEL
DE MARCHE A CONQUERIR

Leader du marché structuré de la distribution de véhicules
d'occasion au Maroc avec 31% de part de marché, Autocaz tire
sa force de son appartenance au Groupe Auto Hall.

Cet ancrage lui confere des avantages
opeérationnels déterminants : l'acces a
un large réseau de distribution, la solidite
financiere du groupe et la notoriete des
marques representées qui constituent
autant de leviers qui renforcent la credibilite
et le développement de la filiale. Sur le
plan commercial, les synergies avec Auto

Unités

Chiffre d’affaires
vs. 2024

fico gn charge

_

Hall Crédit se traduisent par une offre
de financement enrichie comprenant le
crédit classique, la LOA, le Buy Back et
des solutions participatives. Le sourcing
interne béneéficie directement de l'activité
du groupe, gqui représente une part
significative des approvisionnements
d'Autocaz.

Volume

Satisfaction
client

UNE EXPERIENCE CLIENT
DIGITALE EN PLEINE
TRANSFORMATION

Le SUV s'impose comme le segment
dominant avec 46% des ventes, en phase
avec I'évolution des préférences observee
sur le marchée du neuf.

SUV Citadines

UNE EXPERIENCE CLIENT
DIGITALE EN PLEINE
TRANSFORMATION

Depuis 2021, Autocaz dispose d'une
plateforme digitale dédiee, autocaz.ma,
gui propose un parcours d'achat complet,
de la consultation de I'offre a la finalisation
de la transaction. Ce canal représente 20%
des ventes et faitl'objet d'investissements
continus pour ameliorer l'expérience
utilisateur.

En parallele, des corners digitaux equipes
de tablettes ont été déployeés dans les
succursales du groupe. Les équipes
commerciales y préesentent en temps reel
'ensemble des véhicules en stock, les
solutions de financement disponibles et
les conditions de reprise.

Cette combinaison de présence physigue
etdigitale ameéliore la couverture nationale
et renforce les synergies avec les autres
metiers du Groupe.

Dans cette méme dynamique dinnovation,
Autocaz a introduit en mai 2025
LoccazIlA, un avatar digital qui s'inscrit
dans le renforcement des supports de
communication du Groupe. Utilisé dans
des contenus videéo, cet outil permet de
présenter les offres et d'expliquer les
services Autocaz de maniere pedagogique,
afin dameéliorer la lisibilité du parcours client
et dhomogéneéiser le discours commercial
sur 'ensemble des canaux digitaux.

24

Autres Compactes

UNE CONTRIBUTION

AUX ENGAGEMENTS

DE RESPONSABILITE
SOCIETALE

Le veéhicule d'occasion est
devenu une réponse concrete
aux impératifs de consommation
responsable. Par la sélection
rigoureuse et le reconditionnement
de ses véhicules, Autocaz
contribue a réduire I'empreinte
environnementale lieée a la
production automobile, avec
pour objectif de limiter le recours
a de nouvelles ressources et de
reduire le volume des déechets
automobiles génerés chagque
année. Le programme de véhicules
reconditionnes s'inscrit dans la
logique d'économie circulaire du
Groupe Auto Hall. Chaqgue véhicule
remis en etat et commercialise
constitue une unité extraite du
cycle de déchets, proposée a un
prix accessible et assortie des
mémes garanties de fiabilité.
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LEADER

Location Longue Durée
Groupe Auto Hall

LEADER LLD, UNE

OFFRE QUI S'ADAPTE

AUX NOUVELLES
EXIGENCES DES
ENTREPRISES

Le marcheée marocain de
location longue duree poursuit
en 2025 une dynamique de

croissance progressive. Dans un
environnement concurrentiel gui
se densifie, les entreprises clientes
expriment des attentes de plus
en plus precises : la transparence
des colts, la flexibilité des contrats
et la réactivité du service apres-
vente sont devenues des criteres
determinants dans le choix d'un

partenaire LLD.

Face a cette évolution, Leader
LLD a orienté son offre autour
de trois priorités

Le renforcement de la compeétitivite,
la digitalisation des services et le
développement de solutions surmesure.
Cette approche repond a une demande
qui attend un accompagnement adapte
aux specificitées de chaque entreprise,
de la definition du besoin jusqu'au suivi
du contrat.

L'appartenance au Groupe
Auto Hall constitue un
avantage majeur dans cet
environnement

L'acces a une gamme de véhicules large
et adaptee, la notorieté du groupe et
la densité de son réseau permettent
a Leader LLD de proposer un service
complet et cohérent sur l'ensemble
du territoire. Cette intégration dans
l'éecosysteme du groupe constitue un
reel facteur de difféerenciation face a
des acteurs qui ne disposent pas de la
méme profondeur opérationnelle.

A court terme, I'accent est
mis sur la fidélisation du
portefeuille existant et la
stabilisation de la flotte

A moyen terme, la digitalisation
du systeme d'information et
l'accompagnement des clients a fort
potentiel constituent les axes prioritaires
de développement, en cohérence avec
la strategie du Groupe.

RAPPORT D’ACTIVITE
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Location Lengue Durée Lacat‘lsg“c':lnmlon
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LEADER™

Location Camlan

e |

LEADERLLC, LA
LOCATION LONGUE
DUREE DE CAMIONS
AU SERVICE DES
PROFESSIONNELS

Leader LLC adresse le segment
de la location longue duréee de
camions dans un marche encore
peu organisé au Maroc, ce gui
lui confere un positionnement
singulier. En ciblant des segments
professionnels a forte exigence,
notamment le transport de
materiels, les entreprises
industrielles et commerciales et le
BTP, lactivité réepond a des besoins
ou la fiabilite et la continuité de
service ne sont pas negociables.

Auto Hall f25a

Dans ce contexte,
I'appartenance au Groupe
Auto Hall constitue un atout
opérationnel majeur.

La priorité d'acces aux vehicules du
groupe, une tarification avantageuse
et les synergies avec le réseau
SAV permettent a Leader LLC d'opérer
avec une malitrise des colts et un
Nniveau de gqualité que peu d'acteurs
indépendants peuvent atteindre.

La LLC se positionne ainsi comme
une solution de mobilité fiable et
complémentaire aux autres meétiers
du groupe, ce quirenforce la cohérence
de I'offre globale d'Auto Hall aupres de
sa clientele professionnelle.

En 2025, les enjeux
opérationnels ont porté

sur la gestion des taux
d'occupation,

la maitrise des charges et la digitalisation
des processus, afin d'améeliorer le
pilotage de l'activité et la réactivité
face aux demandes du marche.
Ces chantiers s'inscrivent dans une
demarche d'ameélioration continue qui
vise a faire de la LLC une réféerence sur
son segment.

L1 ] e
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AUTOMOBILITY SERVICES

Une offre accessible
et compétitive

Une offre enrichie pour toutes

JT

AUTO HALL CREDIT,
UN MODELE DE
FINANCEMENT
INTEGRE

En 2025, Auto Hall Credit
franchit un cap mMmajeur dans
son développement. Le taux de
penetration atteint 98% des ventes
a credit du groupe, en progression
de 15 points par rapport a 2024,
tandis que la production enregistre
une hausse de 58% sur la méme
péeriode. Ces résultats temoignent
de la place centrale gu'occupe
desormais le financement dans
le modele commercial d'Auto Hall,
ainsi que de la capacite d'Auto Hall
Credit a capter une part croissante
des transactions du groupe.

Cette dynamigue s'expligue en
partie par l'entréee d'un nouveau
partenaire, Vivalis, qui vient
compléter un dispositif degja solide
aux cotes de Sofac et Wafasalaf.

Auto Hall Credit s'appuie ainsi
sSur les trois premieres societées
de financement de la place, ce
qui lui confere une capacite de
couverture inegalée et une reponse
adaptee a chague profil de clientele.
Par ailleurs, la part des
societées de credit dans les
ventes du groupe a progresse
de 7 points pour atteindre 60O%, ce quli
traduit la montée en puissance
des personnes morales, loueurs
et entreprises dans la structure de
la demande.

les catégories de clients

Auto Hall Credit propose en 2025 une
gamme de solutions de financement
gui couvre l'ensemble du spectre des
besoins, du financement gratuit au Buy
Back en incluant le différée de paiement
et les offres standards.

Un jalon important a egalement ete pose
avec la signature d'un partenariat avec
Dar Al Amane, filiale du groupe Saham,
afin de proposer des solutions de
financement participatif. Ce partenariat,
qui sera operationnel a partir de janvier
2026, vient combler un segment
jusqgu'alors non adresse par Auto Hall
Credit et élargit significativement le
perimetre de la clientele potentielle.

Le digital au service
du parcours client

Auto Hall Credit travaille au déploiement
d'un simulateur en ligne accessible
depuis le portail Auto Hall, gui donnera
a chaqgque client la possibilité de
simuler son financement et d'obtenir
un accord de principe, sous reserve
de la conformité des documents. Ce
dispositif s'inscrit dans une approche
plus globale dont I'objectif est de
fluidifier le parcours client, de réeduire
les frictions dans la prise de décision et
de renforcer la réactivité commerciale
du groupe.

‘ SOFAC
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Groupe Auto Hall

AUTOMOBILITY
SERVICES, UNE
ACTIVITE EN FORTE
ACCELERATION

L'activite d'assurance du Groupe
Auto Hall franchit en 2025 un
palier significatif. Le taux de
penétration des services passe
de 29% a 52%. Ce résultat repose
sur plusieurs initiatives menees
simultanéement au cours de

I'exercice : le déploiement du pack
Silver en inclusion, I'extension de |la
couverture geographique aux villes
d'El Jadida et de Settat, et le
lancement d'une offre d'assurance
flotte dediee aux salariées. Des
negociations ont également
abouti a l'obtention de marges
supplémentaires sur les contrats
d'assurance groupe, couvrant la
LLD, la LLC, les flottes du groupe
et les contrats d'assistance.

A

Fonds de titrisation « FT Auto Mobility »

Le dispositif de financement s’appuie également sur le programme de titrisation FT
Auto Mobility, mis en place en partenariat avec Sofac et Sofac Structured Finance.
Ce fonds a cléturé avec succes, en 2024, une émission obligataire d’un montant
total de 440 MDH. Il permet de renforcer 'accés au financement des clients du
Groupe tout en soutenant la rentabilité financiere de I'activité crédit.

Automobility Services propose des
offres jugees competitives par rapport
au marche, et dont l'accessibilite a ete
renforcee tout au long de l'année. Des
déemarcheurs ont eté deéployes dans
les succursales du groupe pour assurer
une présence terrain et accompagner
les clients dans leur souscription. Des
plateformes deédiées a la production, a
la gestion des sinistres et au traitement
des réclamations ont été mises en place,
avec des numeros de contact dedies
afin de garantir une prise en charge
rapide. Les contrats d'assurance sont
par ailleurs mis a disposition du client
au lieu de son choix, gu'il s'agisse du
showroom, de son domicile ou de son
bureau.

L'assurance au cceur
du parcours client

L'activité d'assurance s'inscrit
pleinement dans le modele one-stop
shop du Groupe Auto Hall. Le client peut
aujourd'hui souscrire son assurance au
Méme titre que son financement, lors du
Méme acte d'achat etau méme endroit,
avec ou sans financement associe. Au-
dela de la vente, l'activité d’assurance
contribue a la création de valeur pour les
ateliers du groupe, en leur apportant un
chiffre d'affaires SAV additionnel genére
par la prise en charge des sinistres.

Des perspectives
ambitieuses pour 2026

L'année 2026 s'annonce comme une
anneée charniere pour Automobility
Services. Le déploiement en inclusion
de plusieurs garanties annexes
viendra enrichir significativement les
offres d’assurance auto. Par ailleurs,
la déematérialisation des attestations
d'assurance automobile sera lancee en
2026, ce qui permettra d'atteindre une
couverture de 100% du réeseau Auto Hall
sur l'ensemble du territoire.

L
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LE SAV AUTO HALL,
UN SERVICE EN PLEINE
TRANSFORMATION

Leréseau SAV dAUto Hall couvre aujourd'nui
la quasi-totalité du territoire national, de
Tanger a Dakhla, avec plusieurs points de
service dans les grandes agglomeérations.
Cette large couverture geographique est
complétée par un dispositif omnicanal,
comprenant le Web, 'Espace Client et le
Centre d'’Appels, qui oriente efficacement
la demande vers le site le plus approprié
et garantit une accessibilité optimale pour
chaque client.

Sur le plan opérationnel, 2025 a éte
marquee par le déploiement du Portail
Atelier dedié a l'ordonnancement, qui
a permis d'optimiser |'utilisation des
capacités des ateliers. Le développement
de la polyvalence des equipes a par ailleurs
rendu possible une allocation dynamique
desressources en fonction de la charge de
travail, ce qui a contribueé a une meilleure
fluidité au sein des ateliers et a une
meilleure maitrise des delais.

UL

UNE EXPERIENCE CLIENT
REPENSEE GRACE AU
DIGITAL

L'année 2025 a été marqueée par le
lancement de I'Espace Client "Pour et
Par le Client", qui permet a chaque client
de prendre rendez-vous de maniere
autonome et de suivre l'avancement de
son véhicule entemps reel. En succursale,
le déeploiement de l'affichage dynamique a
la reception offre une visibilité immeéediate
sur l'état des travaux, ce qui réeduit l'anxiete
lice a l'attente et renforce la confiance du
client. La synchronisation entre le Welb,
I'Espace Client et le Centre d'Appels a
supprime les points de friction lors de la
prise de rendez-vous, pour un parcours
clientfluide et cohérent du premier contact
jusgu'a la restitution du veéhicule.

RAPPORT D’ACTIVITE
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L'ACADEMIE AUTO HALL, LE CAPITAL HUMAIN
COMME DIFFERENCIATEUR

En 2025, Auto Hall a créee I'Academie Auto Hall, dont la vocation est d'organiser
le transfert de savoir-faire managerial et technigue au sein du groupe. Au-dela
des formations techniques menees en collaboration avec les constructeurs,
un accent majeur a eté mis sur les soft skKills, 'accueil, la communication et la
gestion des situations difficiles, afin de transformer la posture des équipes face
aux attentes d'une clientele de plus en plus exigeante. C'est cette combinaison

_|_ d'expertise technigue et de qualite relationnelle qui garantit un service homogene,
conforme aux standards internationaux, sur l'ensemble du réseau.

LES SYNERGIES INTERNES
DEPLOYEES PAR LE SAV
AUTO HALL

Synergie data et ciblage marketing

Les données de I'Espace Client identifient les
opportunités commerciales sur le cycle de vie du véhicule
et alimentent des actions ciblées vers les pbles Véhicules

neufs, Véhicules d’occasion et Assurance.

Automobility Services

L'orientation des sinistres vers
les ateliers du réseau assure
un flux d'activité régulier et
prévisible, tout en renforcant
I'engagement du client envers
le groupe.

Positionnement
multimarque orienté client

Toutes les marques du portefeuille
sont prises en charge dans les
ateliers Auto Hall, ce qui retient le
: ‘ 4 = Joo 9bol
client dans le réseau et maximise Auto Hall
le taux de rétention du SAV.

Autocaz

Le reconditionnement
des véhicules repris par
Autocaz mobilise I'expertise
technique des ateliers SAV
et contribue directement a
la qualité et a la valeur du
stock VO du groupe.

Financement intégré pour
les réparations

Auto Hall Crédit propose des
solutions de financement
directement en atelier,
augmentant ainsi le panier
moyen par passage et le taux de
conversion des devis.
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LES EVENEMENTS
AUTOMOBILES MARQUANTS
DE LANNEE 2025

AUTO HALL AU CCEUR
DE LA TRANSITION VERS
LA MOBILITE ELECTRIQUE

En septembre 2025, Auto Hall a pris part a
la premiere edition de I'Auto Expo, un salon
entierement dedié aux véehicules hybrides
et électriques, organise a Casablanca
par I'Association des Importateurs de
Veéhicules au Maroc. Cet évenement a
reuni 31 margues automobiles et pres
de 50 OO0 visiteurs autour des dernieres
innovations en matiere d'électromobilite.
Plus de 70 modeles hybrides et 100%
electrigues y ont ete présentes, couvrant
l'ensemble des segments, des citadines
aux SUV, dont plusieurs nouveautes ont
ete introduites pour la premiere fois sur le
marché marocain.

Au-dela de l'exposition de produits, I'Auto
Expo a constitué un espace d'échange et de
sensibilisation, a travers des conferences et
des tables rondes qui ont abordée des enjeux
clés tels gue la transition energetique, le
financement automobile et la sécuritée
routiere. L'evénement s'est eégalement
distingué par une approche ecoresponsable,
avec l'utilisation de matériaux recyclables,
des dispositifs d'optimisation eénergetique
et une gestion maltrisée des déchets. La
participation d'Auto Hall a cet evénement
traduit son engagement dans une
dynamique sectorielle tournee vers une
mobilite plus durable, en phase avec les
evolutions reglementaires et les attentes
des clients.

Jo obol
Auto Hall

LE SALON DES OCCAZ,

UNE VITRINE COMMERCIALE
AU SERVICE DU VEHICULE
D'OCCASION

En déecembre 2025, Autocaz a organise le
Salon des Occaz, son evenement phare de
fin d'année dedie aux véhicules d'occasion.
Deploye sur dix jours, ce rendez-vous a mis
en avant une large offre multimargue de
pres de 700 vehicules, dont une majorite de
Ccitadines et de SUV.

Les visiteurs ont bénéficie de solutions
de financement flexibles, de formules
d'assurance offertes et d'avantages
immediats tels que la prise en charge de la
vignette et de l'entretien initial, ainsi que de
solutions de reprise multimarque pour faciliter
le renouvellement du véhicule.

Chaque véhicule préesente a fait I'objet
d'un contréle technigue rigoureux et d'une
préeparation esthéetique et mecanigue, ce
qui a garanti un niveau de qualitée conforme
aux standards du Groupe. Auto Hall Creédit
et Automobility Services ont accompagné
l'evenement avec des offres de financement
et d'assurance dediees, dans une logique
d'offre intégree au sein du groupe. Le Salon
des Occaz confirme la volontée d'Autocaz
de proposer une offre de véhicules d'occasion
fiable, accessible et encadree, tout en
renforcant son positionnement multimarque
sur le marche marocain.




RAPPORT
ESG

Périmeétre et méthodologie

Le préesent Rapport ESG 2025 d’Auto Hall préesente les engagements, initiatives
et resultats du Groupe en matiere environnementale, sociale et de gouvernance. Il
temoigne des efforts deéployes a differents niveaux de 'organisation pour integrer
progressivement les enjeux de durabilite dans les pratiques opéerationnelles, tout
en repondant aux attentes croissantes des parties prenantes.

Ce rapport couvre la periode du 18" janvier au 31 décembre 2025. Il présente les
principales données extra-financieres relatives aux activités du Groupe Auto Hall
et de ses filiales. Il inclut également des eléments rétrospectifs afin d'apprécier
réevolution des indicateurs sur les trois derniers exercices.

Les donneées ont été collectées aupres des directions du Groupe, a partir des
systemes d'information internes et de reportings specifigues. Elles ont fait 'objet
d'un contrble interne afin d'en assurer la cohérence et la fiabilite.

La demarche de reporting adoptee s'inscrit dans le respect des lignes directrices
delanorme ISO 26000, ainsi que des recommandations de 'Autorité Marocaine
du Marchée des Capitaux (AMMC) en matiere de communication ESG. Elle se
conforme a la circulaire n°03/19 du 20 fevrier 2019 relative aux opérations et
informations financieres, telle que complétée par la circulaire Nn°02/20 du 22
decembre 2020.

)

NISSAN

V CcCHERY
E3 + FLSO
. ¢ Ay
DK /a ¥
MITSUBISHI MTlarnercali
MOTORS
SerRes Y% NEw HOLLAND

CASE

CONSTRUCTION

-

Valvulimnem




Rapport Financier Annuel 2025

Jgogbol PRESENTATION D'AUTO HALL

Auto Hall

UNE DEMARCHE DURABLE
ANCREE DANS LES VALEURS
DU GROUPE

Auto Hall a fait de la responsabilité sociétale une conviction
collective, portée par des valeurs d'éthique, d'inclusion et de
transparence. Cet engagement traduit une volonté claire de
conjuguer la création de valeur durable et la performance
économique, et de faire de la RSE un véritable impératif de gestion.

RAPPORT D'ACTIVITE

Le Groupe s'est doteé d'une feuille de
route, déclinée selon trois axes que
sont I'environnement, le social et Ia
gouvernance. Elle se concrétise par des

engagements precis en matiere de gestion
environnementale, de développement des
compétences des collaborateurs et de
renforcement des exigences d'intégrité.

RAPPORT ESG
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UNE RELATION CONTINUE
AVEC LES PARTIES

PRENANTES

Le dialogue avec les parties prenantes
eclaire les décisions strategiques d'Auto
Hall et enrichit sa compréhension
des enjeux eéconomiques, sociaux et
environnementaux liés a ses activités. En
intégrant leurs attentes dans sa réflexion,
le Groupe renforce la pertinence de ses
choix et crée de la valeur qui bénéficie a
'ensemble de son ecosysteme.

En interne, ce dialogue s'exerce au sein
des réunions de management, des

Parties prenantes

communications internes et des comités
d'hygiene et de seécuritée. En externe, il
s'accompagne d'echanges reguliers
avec les clients, les fournisseurs, les
partenaires, les autorites reglementaires et
les communautées locales. Cette attention
portée aux impacts de ses activites
renforce la cohérence de la stratéegie du
Groupe et de ses engagements en matiere
de durabilité et d'éthique.

Enjeux associés

Actionnaires

e

-

Joo9bogl -

Auto Hall

Fournisseurs

Autorités
locales

Organisations
et associations

» Transparence de l'information

> Droits des actionnaires

> Respect des régles de concurrence

> Lutte contre le financement du terrorisme et le blanchiment d’argent

Engagement aupreés des clients
Protection des données personnelles
Gestion des réclamations et service apres-vente

Promotion de la diversité

Lutte contre la discrimination

Dialogue social

Conditions de travail

Développement des compétences des collaborateurs
Santé et sécurité au travail

> Achats responsables

. ” Respectdes lois
> Lutte contre la corruption

> Intégration, éducation et employabilité des jeunes
» Soutien de I'entrepreneuriat des jeunes
> Préservation de I'environnement
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LA RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE AU
CCEUR DE NOTRE METIER

La transition vers des mobilités bas carbone et I'évolution des normes
environnementales redéfinissent en profondeur le réle des distributeurs et
prestataires de services du secteur automobile. Auto Hall s'inscrit pleinement
dans cette dynamique, en intégrant la performance environnementale comme
une priorité stratégique a part entiere, portée a I'échelle de ses sites et de ses
metiers.

Le Groupe a engagé une démarche d'amélioration de sa performance
environnementale, avec des actions ciblées et mesurables qui couvrent
I'ensemble de ses activités. Cette démarche illustre la volonté du Groupe de faire
de la responsabilité environnementale un levier de création de valeur durable.

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG

MAITRISE DE LA
CONSOMMATION
ENERGETIQUE

En 2025, Auto Hall a engagé une
déemarche de suivi et d'optimisation de
sa consommation énergétique, avec
le lancement d'un audit énergéetique a
I'échelle du Groupe. Cet audit permet
de cartographier l'ensemble des
consommations, d'identifier les usages
les plus énergivores et de definir les
leviers d'amelioration a mettre en place
progressivement sur l'ensemble des sites
et des ateliers.

Sur le plan opérationnel, le Groupe a investi
dans la modernisation de ses equipements
etlintégration d'électricité issue de sources

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS < 47 >

renouvelables dans son mix énergetique.
Ces orientations se refletent egalement
dans les choix patrimoniaux du Groupe : 1a
construction de nouveaux showrooms et
la renovation des sites existants integrent
désormais ces exigences énergetiques
des la phase de conception.

La sensibilisation des éeéquipes aux bonnes
pratiues de gestion énergétique, la
limitation des déplacements professionnels
etla rationalisation des essais de vehicules
contribuent a réduire les émissions
indirectes du Groupe.

En GWh 2023 2024 2025
TOTAL 6,08 4,20 4,78
Reseau electrique 56 37 427
Solaire 0,48 o046 O,51
% Solaire 8% 1% 1%

GESTION RESPONSABLE
DES RESSOURCES
HYDRIQUES

Dans le cadre de ses activites de distribution
et de service apres-vente automobile, le
Groupe est exposeé a une consommation
d'eau significative, principalement due
au lavage des véhicules neufs et aux
activites d'atelier. Auto Hall a initié des
actions concretes pour réduire ces
consommations et assurer un traitement
rigoureux des eaux usees issues de ses
activités.

INitialement limité au perimetre de l'usine,
le suivi des consommations d'eau a
été progressivement élargi a l'échelle

En m:3

Consommation d’'eau (en usine)

du Groupe a partir de 2024, dans une
logigue de renforcement du pilotage
des indicateurs environnementaux. La
consommation de l'usine s'est établie a
2 594 m® en 2025, soit une hausse de
35% sur la periode.

Concernant le traitement des eaux usees,
l'ensemble des sites du Groupe est
equipe de déshuileurs qui garantissent la
seéparation des huiles et le traitement des
rejets avant leur évacuation, conformement
aux exigences reglementaires en vigueur.

2023 2024 2025
1919 2250 2594
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GESTION DES DECHETS
ET TRAITEMENT DES
MATIERES DANGEREUSES

Les ateliers du Groupe génerent des
déchets dangereux, notamment des huiles
usagees, des batteries, des pneus, des
produits chimiques et des emballages,
dont le traitement requiert une stricte
conformité a la réeglementation en vigueur
et une collaboration avec des prestataires
spéecialises. Auto Hall a mis en place une
politique de gestion des dechets qui
couvre I'ensemble de ses sites, avec des
processus de collecte, de tri et de stockage

seécuriseés adaptés a la nature de chaque
déchet. Cette politique a permis d'atteindre
un taux de recyclage des déechets de l'usine
de 94 % en 2025.

La sensibilisation des eéquipes aux bonnes
pratigues de manipulation et d'élimination
des déchets constitue un axe a part
entiere de cette politique, visant a reduire
durablement les volumes de déchets
genéres par les activités du Groupe.

En Tonnes 2023 2024 2025
Poids total (usine) 290 274 212
Dont recyclés 271 266 200
% déchets recyclés O3% O7% 94%

REDUCTION DES
EMISSIONS DE GAZ
A EFFET DE SERRE

La reduction de l'empreinte carbone
s'inscrit dans la strategie environnementale
amoyen etlong terme du Groupe. Auto Hall
a mis en place un ensemble de mesures
ciblées pour réduire ses emissions directes
et indirectes.

Sur le plan des émissions directes, le
Groupe a initié un programme d'installation
de filtres a charbon actif a la sortie des
garages mecanigues, avec une premiere
vague qui couvre sept garages du siege.
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Un processus de surveillance des rejets
atmosphériques provenant des cabines
de peinture a egalement eté mis en place,
avec dix points de contrdle, afin d'identifier
les sources d'émission et de definir les
mesures correctives appropriees. Les
resultats de l'audit énergétique lance par
le Groupe en 2025 permettront d'affiner
les axes d'optimisation et de soutenir la
reduction progressive des emissions.

Les emissions indirectes font I'objet d'une
attention particuliere, notamment par la
gestion rigoureuse des produits chimigues
polluants, la limitation des déplacements
professionnels non indispensables et la
rationalisation des essais de véhicules.

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG

MAITRISE DE L'USAGE
DU PAPIER

Le Groupe a fait de la digitalisation de ses
processus le principal levier de reduction
de sa consommation de papier, avec des
actions dans l'ensemble de ses métiers et
départements. La déematérialisation des
echanges avec les clients, la numeérisation
des ventes de véhicules d'occasion,
l'automatisation du recouvrement et
l'intégration des données commerciales
dans le CRM ont permis de reduire de
maniere significative le recours aux
supports papier au gquotidien.

Dans le service apres-vente, tous les
formulaires d'accueil et de réclamation,
ainsi que les fiches de contrble qualite,

MOBILITE DURABLE
ET RESPONSABLE

En raison de son activité de distributeur
automobile, Auto Hall joue un rble
primordial dans la transition vers une
Mobilité plus propre et plus responsable.
Cette conviction se retranscrit par un
elargissement continu de l'offre de
véhicules électrifiés, avec une gamme
qui comprend désormais des modeles
100% electriques, hybrides rechargeables
et hybrides legers, en coherence avec les
orientations stratégiques du Groupe en
matiere de mobilité durable.

Les veéhicules utilitaires du Groupe sont
Majoritairement conformes aux Nnormes
Euro 6, qui garantissent une meilleure
efficacité énergetique et une réeduction
des émissions polluantes.

Cette conformite reflete la volonté du
Groupe d'anticiper les évolutions des
cadres réglementaires en matiere
d'environnement et de proposer une offre
alignee sur les exigences a venir.

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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les bons de commande etles documents
internes, sont désormais géres via des
plateformes numeériques. Cette transition
a permis de supprimer plus de 500 OO0
documents papier par an. La digitalisation
a également ete etendue aux achats et au
marketing, ou les rappels, les commandes
et les actions sont entierement geres via
des outils informatiques.

Ces efforts ont permis de réduire la
consommation de papier au siege de 1%
en 2025, tout en ameéliorant la tracabilite
des données et la qualité du pilotage
opérationnel du Groupe.

suro-YJ

New European emission standards

En complément de son offre commerciale,
Auto Hall développe des infrastructures de
recharge en partenariat avec ses clients et
institutions. De nouvelles bornes rapides
ont été mises en service, accessibles
Nnotamment au siege du Groupe, et des
discussions sont en cours pour etendre
ce maillage a l'ensemble du territoire
marocain, avec l'ambition de contribuer au
developpement d'un réseau de mobilite
electrique fiable et accessible.
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LE CAPITAL HUMAIN COMME
LEVIER DE PERFORMANCE
DURABLE

Les collaborateurs constituent le premier acteur de la performance et du
développement du Groupe Auto Hall. Dans un secteur en pleine mutation,

ou les exigences en matiére de compétences, de service et d'excellence LE BIEN-ETRE DES et a reconduit la convention d'estivage,
opérationnelle sont de plus en plus élevées, le Groupe a fait du développement COLLABORATEURS AU qui offre aux collaborateurs des s€jours
de son c§p|tal humain un.e‘prlorlte strateglqu'e a p’art‘ellﬁiclere. Cettel conviction CENTRE DES PRIORITES dans des centres Qe vacances QIe quah/te/.
se concrétise par une politique RH globale déployée a I'échelle de I'ensemble Plusieurs conventions ont par ailleurs ete
des filiales et du réseau, qui place I'équité, le développement professionnel et le En 2025, Auto Hall a confirmeé son conclues dans les domaines bancaires,
bien-étre des collaborateurs parmi ses fondements. engagement en faveur du bien-é&tre de sportifs, alimentaires et de l'assurance

ses collaborateurs par un ensemble automobile.

La politique RH du Groupe repose sur quatre axes majeurs qui accompagnent T X
d'initiatives concretes.

le collaborateur a chaque étape de son parcours au sein du Groupe, du Le Groupe a egalement pris en charge le
recrutement a la gestion des carriéres et au développement des compétences, Le Groupe a soutenu la participation de pelerinage de septagents et maintenu les
en passant par une politique de rémunération équitable et un dispositif ses éequipes a la guatrieme eédition des avantages sociaux lies aux evenements

exigeant en matiére de santé et de sécurité au travail. Jeux Marocains du Sport en Entreprise familiaux.
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UNE POLITIQUE RH FONDEE SUR

LEQUITE ET L'INCLUSION

Processus de recrutement

Le processus de recrutement du Groupe
place la diversité des profils et I'egalité
des chances au coeur de ses criteres de
seélection. La priorité est accordée a la
promotion interne; les postes vacants
sont systématiqguement proposes
aux collaborateurs avant tout recours
externe. Lorsque le recrutement externe
s'impose, le Groupe cible en priorité de
jeunes laureats des établissements de
formation publics et privés, nationaux et
internationaux, auxguels il offre un parcours
d'intégration afin de leur permettre de
s'approprier l'organisation, les procedures
etles exigences propres a leurs fonctions.

Egalité professionnelle

Le Groupe garantit I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes dans
l'ensemble de ses processus RH. Le
recrutement, la promotion et l'acces

~

aux postes a responsabilité reposent
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exclusivement sur les compeéetences,
l'expérience et la performance, sans
distinction de genre. lacces aux formations
etaux opportunités de mobilité interne est
garanti de maniere equitable a l'ensemble
des collaborateurs, et la cohérence des
remuneéerations entre les femmes et les
hommes est assuree par des grilles
salariales internes et des revues regulieres.

Insertion des personnes
en situation de handicap

Le Groupe s'engage a favoriser l'emploi et
l'insertion professionnelle des personnes
en situation de handicap, en examinant
leurs candidatures sur la base de leurs
compéetences, de leur expérience et de
'adéequation au poste.

Lorsgue la situation le requiert,
des aménagements techniques,
organisationnels ou Mmatériels sont Mmis
en place afin de garantir des conditions
de travail adaptees.

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG
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UNE REMUNERATION ANCREE

DANS LA PERFORMANCE

La politigue de remunération du Groupe
est eqguitable et compétitive, alignee surles
realites du marche et les exigences propres
aux metiers de la distribution automobile.
Elle vise a reconnaitre la contribution de
chaque collaborateur a la performance
du Groupe et a maintenir la compétitivite
d'Auto Hall sur le marchée de I'emploi au
Maroc.

La reémunération comprend une part
fixe, determinée en fonction du poste
et du niveau de responsabilite, et une
part variable applicable aux fonctions
commerciales et d'apres-vente, indexee

sur des objectifs individuels et collectifs
de volume de ventes, de qualité de service
et de performance des ateliers. Des
grilles internes encadrent les niveaux de
remuneration, et le Groupe assure une
veille reguliere sur les pratiques salariales
du secteur automobile au Maroc.

L'eguite salariale entre femmes et hommes
est garantie par ces mémes grilles
internes et par des revues regulieres des
remunerations, assurant une cohérence
basee exclusivement surles compéetences,
l'expérience et la performance de chaque
collaborateur.

LA GESTION DES CARRIERES ET DES COMPETENCES
AU SERVICE DES COLLABORATEURS

Gestion des carriéeres

La politique de gestion des carrieres
du Groupe vise a accompagner, a long
terme, le développement professionnel
de chaque collaborateur. Elle valorise
la mobilité interne et la promotion des
talents afin d'encourager I'évolution
professionnelle. Les évolutions de
carriere sont déeterminées par des
évaluations regulieres de la performance,
du potentiel et des compétences de
chaque collaborateur, compléetees par des
entretiens annuels d'évaluation, moments
privileégiées d'echange entre le collaborateur
et sa hiérarchie. Une gestion préevisionnelle
des emplois et des compéetences est mise
en place afin d'anticiper les besoins futurs
du Groupe, de préparer les successions
et de sécuriser les compéetences clés.
Le dialogue entre les collaborateurs et
la direction est assure par des reunions
regulieres organisees aux différents
Nniveaux du Groupe, equipes, sites et
directions, afin de partager les orientations
strategiques, les résultats et les projets
en cours, et de recuelllir les retours des
collaborateurs.

Formation et développement
des compétences

Le Groupe deéploie un plan de formation
gui couvre I'ensemble de ses metiers:

> Commerce ;
> Service pres-vente ;
> Fonctions support.

avec pour objectif de renforcer le
potentiel des collaborateurs dans leurs
fonctions actuelles et de les préeparer
aux responsabilités gu'ils sont ameneés
a occuper.

Les formations sont dispensees par des
formateurs internes ainsi que par des
experts et consultants externes reconnus,
qui assurent egalement la transmission de
leur savoir a des relais internes au Groupe,
ce qui garantit la perennite et la diffusion
des compéetences a l'échelle de l'ensemble
des équipes.
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INDICATEURS

SOCIAUX
Répartition de I’effectif global par genre 2023 2024 2025 Répartition de I’effectif global par ancienneté
Femmes 345 364 377 De OaZ2ans 201 362 337
Hommes 1253 1301 1327 Entre 2 et5 ans 403 312 274
TOTAL EFFECTIF 1598 1665 1704 Entre 5 et 10 ans 457 453 408
Entre 10 et 12 ans 79 31 74
Entre 12 et 20 ans 333 357 322
Répartition de I’effectif permanent par genre 2023 2024 2025 Entre 20 et 25 ans 43 30 46
Femmes 335 323 349 Plus de 25 ans 72 70 54
Hommes 1226 1145 1166 TOTAL EFFECTIF 1598 1665 1515
TOTAL EFFECTIF 1561 1468 1515
o _ Evolution de ’'emploi 2023 2024 2025
Dans la continuité de son engagement envers ses collaborateurs et pour soutenir sa
politique de stabilité de 'emploi, Auto Hall souligne qu'en 2025 plus de 87% de ses NOMIBIE CiE FECrUteMENtS = difection © © 3
employés sont en contrat a durée indéterminée (CDJ). Nombre de recrutements - cadres 29 31 43
Nombre de recrutements - non cadres 920 33 153
NOMBRE DE RECRUTEMENTS TOTAL 19 14 199
Répartition de I’effectif par type de contrat Nombre de démissions - direction O 3 2
CDD @) 1 @) Nomlbre de démissions - cadres 31 45 35
CDiI 1561 1468 1483 Nombre de déemissions - non cadres 19 175 104
Saisonniers O 147 189 NOMBRE DE DEMISSIONS TOTAL 150 223 141
ANAPEC 37 49 32 Nomlbre de licenciements - direction O O O
TOTAL EFFECTIF 1598 1665 1704 Nombre de licenciements - cadres @) @) 1
Nombre de licenciements - non cadres 2 2 2
NOMBRE DE LICENCIEMENTS TOTAL 2 2 3

Répartition de I’effectif permanent par catégorie

déclinée par genre

Femmes direction 3 3 2 DIALOGUE SOCIAL

Femmes cadres o1 o5 106

Pour répondre au mieux aux besoins a la négociation de conventions

Femmes non cadres 241 225 241 ) i ) )
des collaborateurs concernant les collectives et d'accords. Les discussions

TOTAL FEMMES 335 323 349 g ) . . o

. : conditions de travail et les avantages formelles, encadrees par les dispositions
aSpanes direction 10 1© = sociaux, un processus de dialogue législatives, sont facilitées par les
Hommes cadres 159 156 150 a été établi. Ce dernier s’'appuie sur instances représentatives du personnel,y
Hommes non cadres 1077 999 1027 'organisation réguliere de réunions, compris le comité d’hygiene, de sécurité,
TOTAL HOMMES 1226 1145 1166 tant formelles gqu'informelles, dediées et le comitée d'entreprise.
TOTAL EFFECTIF 1561 1468 1515

2023 2024 2025

Répartition de I’effectif global par branche d’activité Nombre de jours de gréve O O 1

Commercial 499 441 Nomlbre de représentants du personnel 42 33 32
Support 409 514 Nomlbre de litiges sociaux individuels 4 2 5
Technique 757 749 Nombre de litiges sociaux collectifs O O O

TOTAL EFFECTIF 1665 1704 NOMBRE DE LITIGES SOCIAUX TOTAL 4 2 S
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LA SANTE ET LA SECURITE
DES COLLABORATEURS
COMME PRIORITE
STRATEGIQUE

La santé et la sécurité au travail
constituent pour le Groupe Auto Hall un
engagement stratégique a part entiere,
deploye a l'échelle de l'ensemble de
ses activités et de ses collaborateurs.

Gouvernance SST

Le Groupe a engage une demarche de
renforcement progressif de son dispositif
de SST, avec pour ambition a long terme
d'obtenir une certification conforme a la
norme 1SO 45001.

La gouvernance SST du Groupe est assuréee

a trois niveaux complémentaires

Au niveau de la direction
> Le pdle capital humain

AuU niveau terrain

> Le management opérationnel
et les responsables de sites

Le Comité CHS se réeunit au moins une
fois par trimestre pour assurer le suivi
des risques et des actions de prévention,
tandis que le siege pilote la conformité
reglementaire et le suivi des indicateurs
SST a l'éechelle du Groupe.

Santé & Sécurité au travail

AuU niveau consultatif
> Le Comité CHS

Le Groupe dispose par ailleurs d'un
service medico-social interne au siege,
dediée a l'accompagnement individuel
des collaborateurs et a la préevention des
risques psychosociaux.

2023 2024 2025

Nombre d'accidents de travail 4 5 S
Taux de freguence des accidents 839 1,68 1,31
Taux de gravité des accidents 2,81 0,097 0,058
Actions de formation en sécurité en faveur des salariés = = 2

Actions de formation en sécurité en faveur
des sous-traitants

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG

Actions de prévention

Les actions de prévention du Groupe
couvrent:

> Lidentification et I'évaluation des risques
professionnels sur l'ensemble des
postes de travail,

> La fourniture et le suivi du port des
equipements de protection individuelle,

>La mise en place de plans d'action
correctifs pour les risques identifiés,
ainsi que l'analyse des incidents afin
d'en prévenir la réecurrence.

Le Groupe assure egalement la gestion
des risques lies a :

> La circulation et a la conduite d'engins,
par la formation et I'nabilitation des
conducteurs,

> La mise en place d'un plan de circulation
interne, la séparation des flux pietons
etd’engins, etla limitation de la vitesse
sur site.

La prévention des risques liés a
l'exposition au bruit fait egalement
partie du dispositif, avec des mesures
regulieres du niveau sonore, l'isolation
des equipements bruyants et la mise
a disposition obligatoire de protections
auditives.

En 2025, le Groupe a investi dans le
renouvellement des EPI, I'amelioration
des installations et la mise en conformite
des sites.

Sensibilisation et formation SST

La sensibilisation des collaborateurs
et des managers est assuree par des
campagnes regulieres, des capsules de
seécurite, des newsletters, des affichages
sur site, des flashs de sécurité diffuses
apres chague incident ou quasi-incident,
ainsi gue des exercices d'évacuation.

Les managers font l'objet d'une
sensibilisation ciblée a leurs responsabilités
en matiere de SST, a travers des
sessions dediees et le partage de retours
d'expérience a la suite d'incidents.

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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Les comportements sécuritaires
exemplaires font I'objet d'une
reconnaissance formelle au sein du
Groupe.

Les formations SST dispensees couvrent
l'incendie et I'évacuation, le secourisme,
ainsi que la sensibilisation géenéerale aux
risques lies aux postes et aux equipements.

En 2025, environ 15% des collaborateurs
ont beénéficié de formations SST, pour une
moyenne de 12 heures par collaborateur
forme et un budget alloue de 138 KMAD.
Le taux de réalisation des visites medicales
obligatoires a atteint 100%.

de formation SST par
collaborateur formeé

des visites médicales
obligatoires réalisées

Risques psychosociaux
et qualité de vie au travail

La préevention des risques psychosociaux
fait partie intégrante de la démarche SST
du Groupe. Les managers sont sensibilises
a la detection de signaux faibles, tels que le
stress, la surcharge de travail ou la baisse
de I'engagement.

Les collaborateurs en difficulte benéficient
d'un accompagnement individuel et
confidentiel, avec l'intervention du service
medico-social, qui apporte un avis medical
et des recommandations adaptees.

Le traitement des conflits et la
reorganisation de la charge de travail font
partie des leviers mobilisées pour prevenir
et gérer ces situations.
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LA FONDATION
AUTO HALL AU SERVICE
DES COMMUNAUTES

La Fondation Auto Hall constitue le vecteur
par lequel le Groupe concrétise son
engagement envers les communautes
locales et le developpement solidaire. Par
ses actions a impact social, educatif et
environnemental, elle donne corps aux
valeurs qui guident Auto Hall au-dela de
ses activités commerciales.

La Fondation concentre ses actions sur
trois domaines ou l'impact est le plus
tangible.

> 'éducation, avec un soutien aux enfants
issus de milieux modestes tout au long
de leur parcours scolaire, une valorisation

de l'excellence academique et des primes
attribuées aux enfants des collaborateurs
ayant obtenu leur baccalauréat avec
mention.

> La santeé, avec une mobilisation annuelle
autour d'Octobre Rose, des actions de
préevention contre le cancer du sein et
des campagnes internes de dépistage
du diabete et d'autres pathologies.

> L'inclusion économique, avec des
initiatives en faveur de l'insertion
professionnelle des jeunes et du
développement de l'entrepreneuriat.

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT ESG
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ACHATS RESPONSABLES
ET SELECTION DES
FOURNISSEURS

Le Groupe Auto Hall inscrit sa politique
d'achats dans une logique de responsabilite
globale, encadrée par une Charte des
Achats Responsables qui regitles relations
avec l'ensemble de ses fournisseurs et
partenaires. Cette charte integre des valeurs
d'intégrite, de transparence et d'équite, et
se traduit par des pratiques durables tout
au long de la chaine d'approvisionnement.

Dans ce cadre, le Groupe integre
progressivement des criteres RSE dans
ses achats. Pour certains services,
les appels d'offres lies au nettoyage et
au reameéenagement respectent déja
ces normes. L'objectif est d'étendre
prochainement ces criteres a l'ensemble
des achats,y compris hors appel d'offres. La
sélection des equipements privilegie la haute
performance énergetique, notamment
pour les installations techniques et les
outils informatigues, tandis que la gestion
des déchets est confiée a des operateurs
agréees garantissant leur traitement et
leur valorisation conforméement a la
réglementation en vigueur.

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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La fourniture de pieces de rechange se
fait principalement via des constructeurs
exclusifs respectant des standards RSE.
Aujourd'hui, 90% des pieces proviennent
de ces constructeurs conformes aux
standards ESG internationaux, tandis que
les 10% restants font l'objet d'appels d'offres
ou les criteres RSE sont progressivement
renforces.

Les fournisseurs sont tenus de respecter
les droits fondamentaux, les conditions de
travail décentes et les principes de lutte
contre la corruption. Tout manguement
a ces engagements peut donner lieu a
des sanctions contractuelles pouvant aller
jusgu'a la reésiliation du contrat. L'évaluation
annuelle des fournisseurs integre des
criteres environnementaux, ethiques et
reglementaires, afin d'assurer le maintien
et 'amélioration des partenariats sur le
long terme.
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UNE GOUVERNANCE )
ENGAGEE POUR LINTEGRITE
ET LA TRANSPARENCE

ORGANISATION
DE LA GOUVERNANCE

Auto Hall est une sociéetée anonyme a
Conseil d’'administration. Le Conseil
d’administration est responsable de la
definition de la stratégie de l'entreprise,
de la structuration de son organisation,
de la supervision des actions du Directeur
Genéral pour garantir leur alignementavec
la stratéegie deéfinie, de la protection des
intéréts des actionnaires et du respect de
la réglementation, tout en garantissant la
perennité de I'entreprise par une gestion
rigoureuse des risques et 'adoption de
principes de développement durable. Le
Conseil dadministration d’Auto Hall est
compose de 15 membres.

La Direction Générale d’Auto Hall est
assuree par le Président, qui représente
la societé dans ses rapports avec les
tiers. Sur proposition du Président, le
Conseil dadministration peut donner
mandat a une ou plusieurs personnes
physiques pour assister le Préesident a titre
de Directeurs Géeneraux. Afin d'assurer
une gouvernance transparente, Auto Hall
dispose d'une charte de ladministrateur et
d'un code deontologique garantissant un
fonctionnement ethique et responsable,
auxguels adherenttous les administrateurs
d’Auto Hall et ses employés.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

EN CHIFFRES

@15

66 ans d’age moyen

@D 33%

De femmes
6 ans, durée
de chaque mandat

100

Marocain
3 administrateurs
indépendants

@ 09 I

65D Réunions
77.,5% taux de
présence effective

RAPPORT D'ACTIVITE
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COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION AU 31/12/2025

M. KARIM
GHELLAB

59 ans
Marocain

M. ABDELLATIF
GUERRAOUI

87 ans
Marocain

LALLA ZOUBIDA
EL YACOUBI

64 ans
Marocaine

LALLA NOUFISSA
EL YACOUBI

c1ans
Marocaine

Président
du Conseil
d’Administration

Administrateur
exécutif

Administrateur
non exécutif

Administrateur
non exécutif

Administrateur
non exécutif

Debut du mandat :

2023

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2026

Debut du mandat :

1998

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2028

Debut du mandat :

2002

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2025

Debut du mandat:

2002

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I'exercice 2025

15 100%

Nombre

de mandats
dans d'autres
sociéetes

Présence

2 100%

Nombre Présence
de mandats

dans d’'autres

societes

1 50%
Nombre Présence
de mandats

dans d'autres

societes

1 75%
Nombre Présence

de mandats
dans d'autres
societées
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MOULAY OMAR
CHERKAOUI

63 ans

Marocain

MOULAY
SOULEIMANE
CHERKAOUI
6O ans

Marocain

M. BOUCHAIB
NAJIOULLAH
88 ans

Marocain

M. MMHAMED
SAGOU

81 ans
Marocain

M. I\A/IOHAM MED
SAAD

HASSAR

73 ans

Marocain

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS

Administrateur
non exécutif

Administrateur
non exécutif

Administrateur
indépendant

Administrateur
indépendant

Administrateur
non exécutif

Debut du mandat :

2002

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2025

Debut du mandat :

2002

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2025

Debut du mandat :

2000

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2029

Debut du mandat :

1998

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I'exercice 2028

Debut du mandat :

2014

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I'exercice 2025

1"

Nombre

de mandats
dans d'autres
sociétés

12

Nombre

de mandats
dans d'autres
societés

3

Nombre

de mandats
dans d'autres
sociétés

3

Nombre

de mandats
dans d'autres
societés

7

Nombre

de mandats
dans d'autres
sociétés

{ 63

25%

Présence

100%

Présence

25%

Présence

100%

Présence

100%

Présence



M. KHALID
CHEDDADI
SS9 ans
Marocain

MME DOUNIA
BEN ABBES
TAARJI

&1 ans
Marocaine

LA SOCIETE AMANA
Représentée par

MOULAY
SOULEIMANE
CHERKAOUI
SO ans

Marocain

M. HASSAN
BOULAKNADAL

58 ans
Marocain

MME NADIA
FASSI FEHRI

55 ans
Marocaine

MME SAMIA
KABBAJ

55 ans
Marocaine
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Administrateur
non exécutif

Administrateur
non exécutif

Administrateur
non exécutif

Administrateur
non exécutif

Administrateur
indépendant

Administrateur
non exécutif
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Debut du mandat :

2005

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2028

Debut du mandat :

2024

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2029

Debut du mandat :

1998

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2029

Debut du mandat :

2024

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I'exercice 2030

Debut du mandat :

2022

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2027

Debut du mandat :

2024

Fin du mandat :
AGO statuant sur
I’'exercice 2029

5

Nombre

de mandats
dans d'autres
societes

22

Nombre

de mandats
dans d'autres
societés

Nombre

de mandats
dans d'autres
societes

50

Nombre

de mandats
dans d'autres
sociéetés

3

Nombre

de mandats
dans d'autres
societés

2

Nombre

de mandats
dans d'autres
sociétées

RAPPORT D'ACTIVITE

100%

Présence

100%

Présence

100%

Présence

100%

Présence

75%

Présence

100%

Présence
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CRITERES D’'INDEPENDANCE

Le Conseil dadministration d’Auto Hall est compose, en 2025, de 3 membres
indéependants, respectant ainsi les dispositions de l'article 41 bis de la 1oi N° 17-95 sur
les societés anonymes, telles que modifieée par la 1ol N° 20-19. Ces administrateurs
indéependants nN‘occupent aucun role executif ou de direction au sein du Groupe.

PARITE

Auto Hall veille au respect de la diversitée de genre au sein de ses organes de
gouvernance, au-dela des exigences reglementaires telles que précisees par la loi n°
19-20. Au 31 décembre 2025, le Conseil dadministration affiche une représentation
feminine de 33 %.

NOMBRE DE REUNIONS ET TAUX DE PRESENCE

Le Conseil dadministration s’est reuni 4 fois au cours de 'annéee 2025 avec un taux
de présence moyen de 77,5 % des administrateurs.

REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

AU titre de I'exercice 2025, 'Assembléee Générale Ordinaire a approuve l'allocation de
499 MMAD de jetons de présence aux membres du Conseil dadministration, montant
gui seraverse en 2026. Le Conseil dadministration procedera a la réepartition de cette
enveloppe entre ses membres.

PRETS ACCORDES AUX MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

AU cours de I'exercice 2025, aucun prét n'a etée accordé aux membres du Consell
d'administration.

COMITES SPECIALISES RESULTANT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
Pour accomplir efficacement sa mission, le Conseil dadministration s'appuie sur trois

comiteés spécialisés : le Comité de nominations, de remunérations et de gouvernance,
le Comite d’'audit et le Comite de strategie et de développement.
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COMITE D’AUDIT

Le Comite d'audit réalise plusieurs missions destinees a aider le Conseil dadministration
a garantir la fiabilité du contrdle interne et la précision des informations fournies aux
actionnaires et au marche financier. Il se reunit semestriellement en amont des reunions
du Conseil dadministration dont l'ordre du jour comporte l'arrété des comptes.

M. M'hamed SAGOU Président
M. Bouchab NAJIOULLAH Membre
Mme Samia KABBAJ Membre

Le Comité d'audit s’est reuni 4 fois au cours de lI'exercice 2025, avec un taux de
présence moyen de 67%.

COMITE DES REMUNERATIONS, DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

Le Comité des remunérations, des nominations et de la gouvernance se reunit au
mMoins une fois par an en amont des reunions du Conseil dadministration dont I'ordre
du jour comporte des guestions relevant de sa compéetence. De plus, il est autorise
a confier a des entités externes les etudes et recherches qu'il juge necessaires, aux
frais du Groupe.

Membre Fonction au sein du comité

Moulay Omar CHERKAOUI Président
Lalla Noufissa EL YACOUBI Membre
M. Khalid CHEDDADI Membre
M. M'hamed SAGOU Membre

Le Comité des remunérations, des nominations et de la gouvernance s'est reuni 5 fois
au cours de l'exercice 2025, avec un taux de préesence moyen de 100%.

COMITE DE STRATEGIE ET DE DEVELOPPEMENT

Le Comité de stratégie et de deéveloppement se reunit en amont des reunions du
Conseil d'administration dont l'ordre du jour comporte I'examen des projets relevant
de sa mission.

Membre Fonction au sein du comité

M. Karim GHELLAB Président
Moulay Souleimane CHERKAOUI Membre
Moulay Omar CHERKAOUI Membre
M. Khalid CHEDDADI Membre
M. Mohammed Saad HASSAR Membre
Mme Dounia Ben ABBES TAARJI Membre

Le Comité de Strategie et de Développement s'est reuni 4 fois au cours de I'exercice
2025, avec une presence moyen de 100% de ses membres.

RAPPORT D'ACTIVITE
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AUTRES MANDATS DES MEMBRES

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. KARIM GHELLAB

Société Fonction

SCAMA Administrateur
SOMMA Administrateur
Diamond Motors Administrateur
AHVI Administrateur
SMVN Administrateur
SMAA Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

Auto Hall.com

Membre du Conseil de Surveillance

AHCD

Membre du Conseil de Surveillance

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Auto Hall Occasion

Administrateur

Leader Location Camions

Administrateur

Auto Hall Luxury

Administrateur

SMAM

Administrateur

RMK Holding

Administrateur

M. ABDELLATIF GUERRAOUI
Société

Fonction

UNIMER

Administrateur

Bangue Populaire

Administrateur Independant

LALLA ZOUBIDA EL YACOUBI

Société Fonction

SCAMA Administrateur
SOMMA Administrateur
Diamond Motors Administrateur
AHVI Administrateur
SMVN Administrateur
SMAA Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Administrateur

Auto Hall Luxury Motors

Administrateur
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LALLA NOUFISSA EL YACOUBI

Société Fonction

SCAMA Administrateur
SOMMA Administrateur
Diamond Motors Administrateur
AHVI Administrateur
SMVN Administrateur
SMAA Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Administrateur

Auto Hall Luxury Motors

Administrateur

MOULAY OMAR CHERKAOUI

Société Fonction

SCAMA Administrateur
SOMMA Administrateur
Diamond Motors Administrateur
AHVI Administrateur
SMVN Administrateur
SMAA Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Administrateur

Auto Hall Capital Developpement

Membre CS, Vice-Président Conseil de Surveillance

Auto Hall Luxury Motors

Administrateur

MOULAY SOULEIMANE CHERKAOUI

Société Fonction

SCAMA Administrateur
SOMMA Administrateur
Diamond Motors Administrateur
AHVI Administrateur
SMVN Administrateur
SMAA Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Administrateur, Président - Directeur Géenéeral

Auto Hall Capital Deéveloppement

Membre CS, Vice - Président Conseil de Surveillance

Auto Hall Luxury Motors

Administrateur

Auto Hall.com

Membre CS

AHCD

Membre CS

RAPPORT ESG COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS

M. KHALID CHEDDADI
Société Fonction
CIH Administrateur

AXA Assurance Maroc Administrateur

Leader Location Camions Administrateur

Auto Hall Occasion Administrateur

AHCDV

Administrateur

M. MOHAMMED SAAD HASSAR
Société

Fonction

Auto Hall Immobilier Administrateur, Président du Conseil

Sociéetée Marocaine des Tabacs Administrateur, Président du Conseil

Unimer Administrateur
Stokvis
Quattro Group Administrateur
AFEMA Administrateur

Administrateur

Administrateur

Zalar Group

Forte Advisory Administrateur, Président

M. BOUCHAIB NAJIOULLAH

Société Fonction
SMM DAVUM SOCODAM Administrateur
SOMADIR Administrateur

M. M'HAMED SAGOU
Société
MAROGEST

Fonction
Administrateur, PDG
MSIN Gestion Administrateur, PDG
SICAV MAROC CROISSANCE Administrateur, President du Conseill
MSIN Membre du Conseil de Surveillance, Vice-President

LA SOCIETE AMANA, REPRESENTEE PAR MOULAY SOULEIMANE CHERKAOUI

Société Fonction

SCAMA Administrateur
SOMMA Administrateur
Diamond Motors Administrateur
AHVI Administrateur
SMVN Administrateur
SMAA Administrateur

Africa Motors Administrateur

Auto Hall Immobilier Administrateur

Leader Location LD Administrateur

Auto Hall.com Membre du Conseil de Surveillance
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Société

PRESENTATION D'AUTO HALL

Fonction

RAPPORT D'ACTIVITE

Bourse de Casablanca

Administratrice independante

Equatorial Coca-cola Bottling Company

Administratrice indéependante

CDG Invest

Administratrice independante

MME SAMIA KABBAJ
Société

Fonction

AL BARID BANK

Administrateur

MME DOUNIA BEN ABBES TAARJI
Société

Fonction

Société Nationale des Autoroutes
du Maroc

Administrateur

Societe Casablanca Transport

Administrateur

Sociéte Ithmar Al Mawarid

Administrateur

Sociéete de Développement
de la lagune de MARCHICA MED

Administrateur

Moroccan Agency for Sustainable
Energy (MASEN)

Administrateur

Societée Nador West Med

Administrateur

Societe d'Investissements
Energéetiques (SIE)

Administrateur

Societé Nationale dAmeénagement
Communal (SONADAC)

Administrateur

Agence Spéciale Tanger Méditerranee
(TMSA)

Membre du Conseil de Surveillance

Societe Tanger Med Port Authority
(TMPA)

Administrateur

NWM Betoya Industrial & Logistic Zone
(NWM BILZ)

Administrateur

Holding Al OMRANE

Membre du Conseil de Surveillance

Rovyal Air Maroc (RAM)

Administrateur

Moroccan Hospitality Company

Présidente du Conseil de Surveillance

Sociéeté La Mamounia (SLM)

Administrateur

Societe Fonciere de la Lagune (SFL)

Administrateur representant de MHC

Societe Palais Jami (SPJ)

Administrateur representant de MHC

Societe de Gestion de I'H&tel Michlifen
Ifrane (SGHM)

Administrateur repréesentant de MHC

Societe Michlifen & Golf

Administrateur representant de MHC

Société Fonciere CMC

Administrateur

Alliances Développement Immobilier
(ADD

Administrateur indépendant

La Bangue Marocaine pour
le Commerce et de I'lndustrie (BMCI)

Administrateur indéependant

RAPPORT ESG

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS < 71

COMPOSITION DU COMITE
DE DIRECTION AU 31/12/2025

M. Achraf
HAJJAJI

Fonction

Directeur Genéral

Date d’entrée
en fonction

Septembre 2025

M. Abdelaziz
MAALMI

Directeur pble Europe

Janvier 2006

M. Abdelouahab

ENNAGIRI Directeur pdle US Juillet 2006
[\BA'E\I(\IaI\i,SAg;I Directeur pble Asie Juillet 2015
I\B/IA,ébHcI:ISIwahed Directeur pole engins spéciaux Février 2019
;/l'i'aaAdl\;Iane Directeur réseau Aolt 2020
Z{:ﬁ?&n Directeur péleoii;\g%ens financiers et Septembre 2023
XCﬁ?&R Directeur pdle finances (PI*) Septembre 2025

Mme Nawal
LAHKIM

Directrice pole capital humain

Janvier 2022

M. Mohamed
EL AYACHI

Directeur pble SI/Digital

Janvier 2025

M. Mohamed
Z1Zl

Directeur pdle immobilier

Decembre 2021

* Par Intérim
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ROLE ET FONCTIONNEMENT
DU COMITE DE DIRECTION

Le Comiteé de direction supervise et dirige les opérations quotidiennes de l'entreprise,
en assurant la mise en oeuvre des strategies et politiques définies par le Conseil
d'administration.

Compose de 12 membres, il est préeside par le Président-Directeur genéral de la societe,
qui la représente eégalement dans ses relations avec les tiers. Les autres membres
sont deésignés par le Conseil d'administration, sur proposition du Président, qui leur
delegue certaines responsabilités pour l'assister dans ses fonctions de Direction
generale.

PARITE

Le Comiteé de direction affiche une repréesentation féminine de 9% au 31 decembre 2025.

REMUNERATION DES MEMBRES
DU COMITE DE DIRECTION

Les dirigeants d’Auto Hall percoivent un salaire au titre de leur contrat de travail. Au
titre de l'exercice 2025, les remunérations versees ont repréesenté une enveloppe
annuelle brute de 26 135 KMAD, incluant salaires et primes des principaux dirigeants.
Par ailleurs, Auto Hall ne dispose pas actuellement de dispositif d'intéressement et
de participation du personnel.

ENGAGEMENT FERME ENVERS
LINTEGRITE ET LA CONFORMITE

Auto Hall accorde une grande importance a I'éthique et a la deontologie dans ses
pratigues quotidiennes. Le Groupe a mis en place plusieurs mesures pour garantir
gue ses collaborateurs respectent les normes ethigues les plus élevees et pour lutter
contre la corruption et toute forme de harcelement.

En plus de son reglement intérieur, le Groupe s'est dote d'un code de conduite et d'un
code de deontologie visant a renforcer les mesures préventives contre la corruption.
Il a egalement établi des procédures transparentes avec ses clients et fournisseurs
afin de garantir l'intégrité de ses interactions commerciales.

En 2024, Auto Hall a renforceé son dispositif de controle du processus de vente en
systematisant I'édition des contrats via son systeme informatique. Cette digitalisation
assure la tracabilité et la transparence des transactions, lesquelles sont ensuite
contrblées par les responsables de succursales.

L'identification des cas de non-conformité s'effectue lors des missions d'audit
internes. Chague anomalie détectee est analyseée en profondeur pour en déeterminer
l'origine et en évaluer I'impact sur le Groupe. Cette démarche permet de déployer des
mesures correctives et préventives ciblées, incluant l'instauration ou le renforcement
des mecanismes de contrdle interne, afin d'éviter toute récurrence.

RAPPORT ESG COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS < 73 >

Cas de non-conformité ou de corruption 2025

Nombre de cas de non-conformite ou de corruption

271

Mesures prises en cas de non-conformite ou de corruption

Plan d'action par entite et
suivi par l'audit interne

COMMUNICATION AVEC LES ACTIONNAIRES

ET LES INVESTISSEURS

AuUto Hall assure une communication constante avec ses actionnaires en publiant
systematiguement sur son site internet toutes les publications Iégales requises pour
les societés cotées a la Bourse des valeurs de Casablanca, et ce conformement
aux exigences reglementaires en vigueur. En 2025, le Groupe a publie ses donnees

financieres selon le calendrier suivant :

Toutes ces informations sont disponibles sur son site welb :

https:/www.autohall.ma/investisseur/rapports

LISTE DES COMMUNIQUES
DE PRESSE PUBLIES EN 2025

Communiqué de presse Date de publication

Communigueée de presse relatif aux indicateurs

du 4eme trimestre 2024 28/02/2025
Communique de presse relatif aux réesultats financiers 2024 21/03/2025
Reésultats financiers 2024 et avis de convocation a lAGO

du 27 mai 2025 26/04/2025
Communiqueée de presse post AGO du 27 mai 2025 28/05/2025
Communique de presse relatif aux indicateurs

du 1er trimestre 2025 30/05/2025
Communique de presse post conseil dadministration

du 24 juin 2025 et nomination du DG 24,/0l8/ 2029
Communiguée de presse relatif aux indicateurs

du 2:me trimestre 2025 U2
Communigquée de presse relatif aux réesultats

du 1¢" semestre 2025 28/Ciey/ 2028
Résultats financiers du 1¢" semestre 2025 30/09/2025
Communigueée de presse relatif aux indicateurs 58/11/2025

du 3*metrimestre 2025

Communique de presse post CA du 22 déecembre 2025 24/12/2025
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ETAT DES HONORAIRES
VERSES AUX CONTROLEURS
DE COMPTES

FORVIS MAZARS HDID & ASSOCIES FIDAROC GRANT THORNTON

- Pourcentage/ P Pourcentage/ ~ Pourcentage/
Montant/Année > Montant/Année > Montant/Ann :
/ Anneée¥* / Annee* o / e Annee*
Commissariat aux comptes,
certification, examen des 810000 810000 750000 51% 71% 83% 1082660 892000 762000 61% 62% 83% - 85000 155 000 - 29% 80%
comptes individuels et
consolidés
Emetteur 220000 220000 220000 14% 19% 24% 220000 220000 220000 12% 15% 24% . . . - - -
Filiales 590000 590000 530000 37% 51% 59% 862660 672000 542000 49% 47% 59% - 85000 155 000 - 29% 80%
Autres diligences et
prestations directement 520000 328533 147271 32% 29% 17% 630000 294280 119880 36% 21% 13% - 95000 35000 - 33% 18%
liées a la mission du
commissariat aux comptes
Emetteur 100000 100000 25000 6% 9% 3% 80000 80000 25000 5% 6% 3% - - . - - -
Filiales 420000 228533 122271 26% 20% 14% 550 000 214280 94880 31% 15% 10% . 95000 35000 - 33% 18%
Autres prestations rendues = 270 000 6 026 3746  17% 0% 0% 51378 242161 33200 3% 17% 4% - 110 000 - - 38% -
Emetteur 270 000 6 026 3746 17% 0% 0% 51378 52 161 13200 3% 4% 1% . . . - - -
Filiales - - - - - - - 190000 20000 0% 13% 2% - 110 000 - - 38% -
Autres - 2000 2739 0% 0% 0% - 3520 7320 O% 0% 0% - - 4000 - - 20%
Emetteur - - - 0% 0% 0% = = = 0% 0% 0% = = = = = =
Filiales - 2 000 2739 0% 0% 0% - 3520 7320 O% 0% 0% - . 4 000 - - 20%
Total Général 1600000 1146559 903756 100% @ 100% 100% 1764038 1431961 922400 100% 100% & 100% - 290000 194000 100% 100% 100%

*Part de chaque ligne dans le total général de lannée concernée
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PRESENTATION D'AUTO HALL

RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

A ’Assemblée générale ordinaire du 30 avril 2026

RAPPORT D'ACTIVITE
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AUTO HALL

Sieége social : Casablanca — 64, Avenue Lalla Yacout
RC n° 137 a Casablanca

Rapport de gestion du Conseil d’administration
a ’Assemblée générale ordinaire du 27 mai 2025

Mesdames, Messieurs,

NOUS VOUS avons réeunis ce jour, en Assemblée Geénérale Ordinaire conformeéement a la loi
N°17/95 relative aux societés anonymes telle qgue completee et modifiee et aux statuts de
votre societe, pour vous presenter le rapport de gestion, et soumettre a votre approbation
les etats de synthése annuels arrétés par votre Conseil au 31 déecembre 2025.

Avant de vous presenter les resultats financiers de I'exercice 2025, nous vous donnons,
comme a llaccoutumee, un apercu sur l'évolution des marchés des principaux secteurs ou
opere votre société et sesfiliales ainsi que les résultats commerciaux qu'elle y a enregistres
cette année.

MARCHE NATIONAL DES MATERIELS ROULANTS A FIN DECEMBRE

Afindécembre 2025, le marché des matériels roulants neufs au Maroc, voitures particuliéres
(VP), véhicules utilitaires légers (VUL), véhicules industriels (V1) et tracteurs agricoles (TA),
qui constituent les domaines dintervention d’Auto Hall et de ses filiales est en hausse de
32,8% par rapport a 2024, soit un volume total de 241 331 unités. Ces performances sont
tirées principalement par la bonne dynamique du segment de la location courte durée et
larrivée de nouvelles margues chinoises.

VP

157 139 208 848 33%
VUL 19 262 26 524 38%
VI 4500 5000 1%
TA 811 959 18%
TOTAL 181712 241 331 32,81%

REALISATIONS DE LA SOCIETE AUTO HALL ET DE SES FILIALES

Dans ce contexte, les realisations en materiel neuf a fin 2025 sont de 23 899 unites,
en progression de 19,2% par rapport a 2024. La répartition des ventes par catégorie
se présente comme suit :

Volume en unités

VP 11 828 12872 9%
VUL 6 665 9299 40%
VI 1345 1453 8%
TA 188 255 36%
TOTAL 20 048* 23 899 19,20%

(*) : dont 25 TP & fin décembre 2025, 22 en 2024
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RESULTATS D’AUTO HALL (SUITE)

La decomposition du solde des dettes a I'eégard des fournisseurs locaux en dirhams par
date d'éechéance se présente comme suit :

REALISATIONS DE LA SOCIETE AUTO HALL
ET DE SES FILIALES (SUITE)

L'activité des veéhicules d'occasion a afficheé la vente de 1 897 unités, avec une part de

marche (structurée) de 31%.

Pour ce qui est de l'activité credit, une production de 2 148 Mdhs a e&te realisée au terme
de l'annee 2025 avec une evolution de +58% par rapport a 2024. Les margues blanches
generent un résultat avant impdt de 37 Mdhs et le fonds de titrisation "Auto Mobility”

dégage un résultat avant impdt de 16 Mdhs.

(A)
Montant
des dettes
fournisseurs
a la cl6ture

(B)
Montant
des dettes

non échues

Montant des dettes échues

Auto Mobility services, la captive dassurance d’Auto Hall continue son déploiement au 720 119 766,34 ngﬁo?;:ggs 2;22%?;“38 Zﬁfﬁgsfjc:t“gg a‘:“;ﬁsegzuge;
niveau du réeseau et affiche un niveau de primes nettes sur 'annee 2025 a hauteur de 28 jours jours jours jours
Mdhs pour un TPR de 52%. Date de cléture exercice N-1 544 612 608,83 480 081,06 249 820,30 43 057,52 5829 605,70
Enfin, pour l'activité LLD, le parc ressort en hausse de 22% a 3 O36 vehicules. Il est a signaler Date de dloture exercice N 71423080048 bkl 103291584 4128070 467178139
' ’ 714 230 800,48 142 987,93 1032 915,84 41280,70| 4 671781,39

que la filiale LLD Camions affiche un parc de 264 camions cette année (+41% vs 2024).

RESULTATS FINANCIERS
RESULTATS DAUTO HALL

sans les fournisseurs etrangers d'un solde de 189 451,39

RESULTATS DES FILIALES

Chiffre d'affaires

Résultats nets

Total produits d'exploitation 3622 635 4414 822 21,9%
Résultat d'exploitation 47 006 173 047 268,1%
Résultat financier -5 509 398 107,2% SMAA 1393773 1497 128 7,4% 8 046 13 537 68,2%
Résultat courant 41 498 173 446 318,0%
Résultat non courant 176 197 4241 102.4% SCAMA 1 005 810 1072219 6,6% 561 9416 1578,4%
Résultat avant imp6t 217 695 169 205 -22,3%
AHVI 383 820 495 939 29,2% 3761 9552 154,0%
Résultat net 185 156 104 436 -43,6%
Le résultat avant impot de 2025 ne comprend aucune plus-value de cession Africa Motors 282 224 552723 95,8% -31276 4139 -113.2%
immobiliere. A rappeler que le résultat non courant de 2024 est généré
. . . . i o 0, 0,
principalement par des plus-values de cession de biens dans le cadre de transfert Diamond Motors 301 580 282503 6.3% 4799 6585 36.6%
de sites Auto Hall vers sa filiale fonciere Auto Hall Immobilier.
SMVN 179710 305 725 70,1% -16 439 9623 -41,5%
AU niveau du bilan, les principaux elements ressortent comme suit :
SMAM 475 386 601 919 26,6% 4316 6 333 46,7%
Capitaux permanents 1656 058 1659 905 0,2%
Fonds de roulement 81873 -188 822 -330,6% Autocaz 269 759 285 720 5,9% -5 849 -12 226 109,0%
Besoin de fonds de roulement * 967 661 871 391 -9,9%
Stocks 157 490 269 313 71,0% Leader location 127 322 143 569 12,8% 9225 -28 547 209,5%
Créances (clients) 687 817 630 251 -8,4%
Trésorerie * -885 789 -1060 213 -19,7% AH.COM 13 696 16 352 19,4% 1222 -1672 36,8%
(*) : hors compte courant d’associés
AH Immobilier 64 075 74 323 16,0% -17 470 -7 202 -58,8%
Auto Hall Luxury Motors 36 796 34 251 -6,9% -8 210 -7 647 -6,9%
Leader location camions 13 443 20 376 51,6% -6 257 -7 878 25,9%
AHCD 0 0 - 387 351 -9,3%
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AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons l'affectation ci-apres du bénefice distribuable forme au terme
de l'exercice 2025 .

Benefice net de I'exercice Dhs 104 436 346,20

qui, ajouteé au report a nouveau anterieur de  Dhs 154 805 162,29

RESULTATS CONSOLIDES PROVISOIRES DE LA SOCIETE
AUTO HALL ET SES FILIALES
Le compte de produits et charges ressort comme indiguée ci-aprés avec un

resultat avant impdt de 193 Mdhs comparé aux 81 Mdhs de lanneée préecéedente,
etant preciseé que le résultat de 2025 ne comprend aucune plus-value de cession.

Le résultat avant impdt 2024 comprend 53 Mdhs de cession du site Tanger 1. Reéserves Dhs 59640212757
Le résultat net 2025 s'etablit a 104 Mdhs contre 17 Mdhs en 2024. forme un total de Dhs 85564363606
a affecter comme suit :
L N S 773 ohs 596 40212757
Chiffre d'affaires 5022 141 5911 770 18% aux actionnaires a titre de dividende Dhs 100 589 056,00
Résultat Opérationnel 140 723 273212 94% au poste report a nouveau Dhs 158 652 45249
Résultat financier 129 248 -108 469 16% soit un total de Dhs 855643 636,06
Résultat avant imp6t 80776 193475 140% Si vous approuvez cette affectation, il sera attribué un dividende de 2 dirhams & chacune
Résultat net 17092 104 436 511% des 50 294 528 actions formant le capital social.
EBITDA 440 860 541 067 23%

Les élements du bilan de l'annéee 2025 compares a 2024 ressortent comme suit

Conformement a larticle 32 des statuts, le Conseil propose la date de mise en paiement
de ce dividende a compter du 26 MAI 2026.

Le montantdu poste reporta nouveau, d'un solde antérieur crediteur de 154 805 162,29 dirhams,
sera augmenteé et formera un Nnouveau solde créditeur de 158 652 452,49 dirhams.

Capitaux permanents 1 458 514 1 445 976 1% Le montant des réserves facultatives reste au niveau de 596 402 127,57 dirhams.

ronds de roulement o o o COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Besoin de fonds de roulement 1594 532 1623 366 2%

Endettement 2927 090 3122429 7% Nous vous proposons le renouvellement de mandat d'administrateur de Lalla Zoubida
Stocks 1507 664 1639 688 9% EL YACOURBI, Lalla Noufissa EL YACOUBI, Moulay Omar CHERKAOUI, Moulay Souleimane
Créances clients 856 334 849 807 1% CHERKAOUI et Monsieur Mohammed Saad HASSAR arrivant a échéance avec 'Assembléee
Trésorerie -1 694 093 -1 723 296 2% Générale Ordinaire statuant surles comptes de I'exercice 2025 pour une duree de sixannees

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Vos Commissaires aux Comptes vous exposeront leur rapport sur le bilan et les comptes
arrétés au 31 décembre 2025.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver ce rapport.

CONVENTIONS SUSCEPTIBLES D’ETRE VISEES PAR LES ARTICLES
56 ET SUIVANTS DE LA LOI N°17/95 RELATIVE AUX SOCIETES
ANONYMES TELLE QUE MODIFIEE ET COMPLETEE

Vos Commissaires aux Comptes vous exposeront un rapport special sur les conventions
susceptibles d'étre visees par les articles 56 et suivants de la loi relative aux societes
anonymes.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les conclusions dudit rapport et les
conventions qui y sont mentionnees.

qui prendra fin avec 'Assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2031.
MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Le mandat des commissaires aux comptes arrive a echeéance avec 'Assemblee appelee

a statuer sur les comptes de I'exercice 2025, NOUS VOUS proposons de :

e Renouveler le mandat du cabinet Hdid et Associés pour un nouveau mandat de 3 ans
arrivant a échéance avec l'assemblée a statuer sur les comptes de I'exercice 2028,

e NOmmer un nouveau commissaire aux comptes pour un mandat de 3 ans arrivant a
echéance avec l'assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2028 en
remplacement de Mazars Audit & Conseil qui a certifié les comptes pendant 9 ans.

MANDAT DES ADMINISTRATEURS AUTO HALL
DANS D’AUTRES SOCIETES
En application de larticle 142 de la loi 17 — 95 relative aux sociéetées anonymes telle que

modifiee et compléetée, Nnous vous préeésentons en annexe de ce rapportlaliste des mandats
des administrateurs d’Auto Hall dans d'autres Conseils d'administration ou de surveillance

QUITUS AUX ADMINISTRATEURS

Nous vous demandons également de bien vouloir donner quitus entier et sans réserve aux
membres du Conseil dadministration de 'execution de leurs mandats pour I'exercice 2025.

Pour le Conseil d’'administration
Le Président

Karim GHELLAB
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ANNEXE RAPPORT DE GESTION A L'AGO
DU 30 AVRIL 2026

Prénom-Nom/

Autres mandats d’administrateur ou

RAPPORT D'ACTIVITE

Dénomination de membre du conseil Sociéte’;'s Emplois_ ot SR
des Administrateurs de surveillance CONCEIMEES principaux
Monsieur Administrateur UNIMER
Abdellatif GUERRAOUI Administrateur Indépendant Banque Populaire

Administrateur SCAMA

Administrateur SOMMA

Administrateur Diamond Motors

Administrateur AHVI

Administrateur SMVN

Administrateur SMAA

Monsieur
Karim GHELLAB

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Leader Location LD

Membre CS

Auto Hall.com

Membre CS

AHCD

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Auto Hall Occasion

Administrateur

Leader Location Camions

Administrateur

Auto Hall Luxury

Administrateur SMAM
Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA
Administrateur Diamond Motors
Administrateur AHVI
) Administrateur SMVN
Ié?_llsigg%d;l Administrateur SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur AMANA
Administrateur Auto Hall Luxury Motors
Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA
Administrateur Diamond Motors
Administrateur AHVI
] Administrateur SMVN
Lalla Noufissa Administrateur SMAA

EL YACOUBI

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur AMANA
Administrateur Auto Hall Luxury Motors
Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA
Administrateur Diamond Motors
Administrateur AHVI
Administrateur SMVN

Moulay Omar Administrateur SMAA

CHERKAOUI

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Membre CS

Auto Hall Capital Développement

V-P Conseil de surveillance

Administrateur

Auto Hall Luxury Motors

RAPPORT ESG

Prénom-Nom/

Dénomination
des Administrateurs

Moulay Souleimane

Autres mandats d’administrateur ou

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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de membre du conseil Société's Emploi§ ou fonctions
de surveillance concernées principaux
Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA

Administrateur

Diamond Motors

Administrateur AHVI
Administrateur SMVN
Administrateur SMAA

Administrateur

Africa Motors

CHERKAOUI
Administrateur Auto Hall Immobilier
Administrateur AMANA Président Directeur Général
Administrateur Leader Location LD
Membre CS Auto Hall.com
Membre CS AHCD
Administrateur Auto Hall Luxury Motors
Administrateur Baby Nest
Administrateur Leader Location Camions
Monsieur

Khalid CHEDDADI

Administrateur

Auto Hall Occasion

Administrateur

AHCDV

Président du CS

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Société Marocaine des Tabacs

Président du Conseil

Administrateur

Unimer

Administrateur

Stokvis

Monsieur Administrateur Quattro Group

Mohammed Saad

HASSAR Administrateur AFMA
Administrateur Zalar Group
Administrateur Forte Advisory Président
Administrateur SMM DAVUM SOCODAM

Monsieur Administrateur SOMADIR

Bouchaib NAJIOULLAH Administrateur MAROGEST Président Directeur Général
Administrateur MSIN Gestion Président Directeur Général

Monsieur
M’hamed SAGOU

Administrateur

SICAV Maroc Croissance

Président du Conseil

La société AMANA,
représentée par

Moulay Souleimane
CHERKAOUI

Membre CS M.S.IN Vice-Président
Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA

Administrateur

Diamond Motors

Administrateur AHVI
Administrateur SMVN
Administrateur SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Membre CS

Auto Hall.com
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Prénom-Nom/

Autres mandats d’administrateur ou

Prénom-Nom/

Autres mandats d’administrateur ou

. o . Sociétés Emplois ou fonctions . o " Sociétés Emplois ou fonctions
Dénomination de membre du conseil pa o Dénomination de membre du conseil A o
des Administrateurs de surveillance CONCCINECS DUNCDALIX s ARG TS e AT concernées principaux
Administratrice Indépendante Bourse de Casablanca Administrateur AJIAL PDG
mag'an::isg FEHRI Administratrice Indépendante Equatorial Coca-Cola Bottling Company Administrateur AKILAM PDG
adia Administrateur AL MADA VENTURES Administrateur
Administratrice Indépendante CDG Invest Membre Comité de Surveillance ALHIF Membre CS
Madame Administratrice AL BARID BANK Administrateur AUTO HALL Administrateur
Samia KABBAJ Administratrice Vicenne Administrateur CIMR PDG
Administrateur CIMR ATTADAMOUN PDG
- Société Nationale des Autoroutes . .
Administrateur du Maroc (ADM) Gérant CIMR FONCIA Gérant
Ad s Casabl T Administrateur CIMR IDDIKHAR PDG
inistrat iété rt
ministrateur ociete Lasablanca franspo Administrateur CIMR PREVOYANCE PDG
Administrateur Société Ithmar Al Mawarid Administrateur CIMR TRESO PLUS PDG
. Société de Développement de la lagune Administrateur COMPAGNIE MINIERE DE TOUISSIT PCA
Administrateur — —
de MARCHICA MED Administrateur COSUMAR Administrateur
o Morrocan Agency for Sustainable Energy Administrateur Indépendant CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER | Administrateur Indépendant
Administrateur (MASEN) Administrateur GENERATION PERFORMANCE Président CA
Administrateur Société Nador West Med Membre Conseil de Surveillance H PARTNERS Membre CS
Gérant LARBEL Gérant
Administrateur Société d '”Ves“s(sgl";"”ts Energétiques Administrateur LESIEUR CRISTAL PCA
Administrateur RAMICAL PDG
.. Société Nationale dlAménagement A [ A6 IMMOBILIER RP CIMR
Administrateur Communal (SONADAC) dministrateur 6 (0] C
Administrateur AFMA RP CIMR
Membre du Conseil de Surveillance Agence Spemal(t_ar&asn'g;ar Méditerranée Administrateur AJIAL RP CIMR
Administrateur AL MADA HOLDING RP CIMR
Administrateur Société Tanger Med Port Authority Administrateur Am Invest Morocco RP CIMR
(TMPA) i BANQUE CENTRALE
Vadame NWM Betoya Industrial & Logistic Z Horende T hemimsteteur POPULAIRE o
Dounia TAARJI Administrateur S WM BILz) e ! Administrateur BRASSERIES DU MAROC RP CIMR
Membre du C i Administrateur CDV PATRIMOINE RP CIMR
embre du LOonsel Holding Al OMRANE —
de Surveillance Administrateur CDV PROMOTION RP CIMR
Administrateur Royal Air Maroc (RAM) Administrateur CENTURIS RP CIMR
Présidente du Conseil d’administration Moroccan Hospitality Company (OISR SRCIEAN R EIX
Administrateur CHENE CAPITAL RP CIMR
Administrateur Société La Mamounia (SLM) Administrateur CIMR ATTADAMOUN RP CIMR
Administrateur représentant de MHC Société Fonciére de la Lagune (SFL) Administrateur CIMR IDDIKHAR RP CIMR
Président du Conseil d’Administration CIMR IMMO PREMIUM RP CIMR
Administrateur représentant de MHC Société Palais Jamai (SPJ) Président du Conseil d’Administration CIMR INVEST IMMO RP CIMR
i6té i 'Ho ichli Président du C il d’Administrati CIMR PATRIMOINE RP CIMR
Administrateur représentant de MHC Societé de ﬁ;feStlongéanel Michlifen resident du Lonsel ministration
rane ( ) Administrateur CIMR PREVOYANCE RP CIMR
Administrateur représentant de MHC Société Michlifen & Golf Administrateur CIMR TRESO PLUS RP CIMR
Administrateur EQDOM RP CIMR
Administrateur Saciété Fonciére CMC Administrateur LAFARGE HOLCIM MAROC RP CIMR
. - Alliances Développement Immobilier Administrateur M'Office RP CIMR
Administrateur indépendant ADI — -
(ADI) Administrateur Unique NEJMA RP CIMR
La Banque Marocaine pour le Commerce Administrateur OPCI AVENIR PATRIMOINE SECURITE RP CIMR
Administrateur indépendant q \ p o
et I'Industrie (BMCI) Administrateur OPCI EDUCAPITAL RP CIMR
Administrateur Unique PASTEUR RP CIMR
Administrateur Unique RANILA RP CIMR
Membre Conseil de Surveillance RISMA RP CIMR
Administrateur SAPINO RP CIMR
Administrateur SOCIETE DE SEL DE MOHAMMEDIA RP CIMR
Administrateur SOMED RP CIMR
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COMPTES SOCIAUX

RAPPORT D'ACTIVITE

BILAN ACTIF du O1/01/2025 au 31/12/2025
EXERCICE EXERCICE
ACTIF (En dirhams) PRECEDENT
Brut AMORT & PROV Net Net

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 23 374 931,02 11 816 761,94 11 558 169,08 6 501 613,04
*Frais préliminaires
*Charges a répartir sur plusieurs exercices 23 374 931,02 11 816 761,94 11 558 169,08 6 501 613,04
*Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 2800 000,00 1 680 000,00 1120 000,00 1680 000,00
*Immobilisations en recherche et développement 2 800 000,00 1 680 000,00 1120 000,00 1680 000,00

ACTIF IMMOBILISE

*Brevets, marques, droits et valeurs similaires

*Fonds commercial

*Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

610 806 180,01

280 717 237,90

330 088 942,11

322 876 424,94

*Terrains 83 678 465,95 83 678 465,95 82 294 185,95
*Constructions 286 401 615,65 156 328 593,20 130 073 022,45 99 289 616,11
*Installations techniques, matériel et outillage 61691 499,05 48 679 730,58 13 011 768,47 14 143 999,76
*Matériel de transport 90 568 404,79 26 818 223,93 63 750 180,86 85589 717,42
*Mobilier, matériel de bureau 72 912 804,86 48 890 690,19 24 022 114,67 21784 494,30
*Autres immobilisations corporelles

*Immobilisations corporelles en cours 15 553 389,71 15 553 389,71 19774 411,40

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)

1 505 960 105,00

o

1505 960 105,00

1243 127 105,00

*Préts immobilisés

*Autres créances financiéres

317 215,00

317 215,00

1789 215,00

*Titres de participation

1505 642 890,00

1505 642 890,00

1241 337 890,00

*Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION, ACTIF (E)

*Diminution des créances immobilisées

*Augmentation des dettes de financement

TOTALI(A+B+C+D+E)

2142 941 216,03

294 213 999,84

1848 727 216,19

1574 185 142,98

ACTIF CIRCULANT

STOCKS (F)

290 659 927,67

21 347 390,37

269 312 537,30

157 490 495,81

*Marchandises 283 755 414,55 1969541590 264 059 998,65 154 101 148,33
*Matiéres et fournitures consommables
*Produits en cours 6904 513,12 1651974,47 5252 538,65 3389 347,48

*Produits intermédiaires et produits résiduels

*Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 2038 110 624,72 54 901 909,29 | 1 983 208 715,43 | 1 925 433 057,12
*Fournis, débiteurs, avances et acomptes 179 578 386,38 179 578 386,38 | 118 407 585,27
*Clients et comptes rattachés 685 153 334,61 54 901 909,29 63025142532 687816612,33
*Personnel 1481 214,47 1481 214,47 1955 035,21
*Etat 41 480 288,66 41 480 288,66 31240915,98

*Comptes associés et sociétés du groupe

1129 018 570,82

1129 018 570,82

1079 423 887,62

*Autres débiteurs

*Comptes de régularisation Actif 1398 829,78 1398 829,78 6 589 020,71
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION, ACTIF (1) (éléments circulants) 61,83 61,83

TOTALII(F+G+H+1)

2328 770 614,22

76 249 299,66

2 252 521 314,56

2082923 552,93

TRESORERIE

TRESORERIE, ACTIF

*Cheques et valeurs a encaisser 485 091,52 485 091,52 361 284,77
*Banques TG et CP 187 048 029,47 187 048 029,47 311 618 001,47
*Caisse, régie d'avance et accréditifs 2 253 578,15 2 253 578,15 2232 188,78
TOTAL Il 189 786 699,14 189 786 699,14 | 314 211 475,02

TOTAL GENERAL I + 11 + 11l

4 661 498 529,39

370 463 299,50

4291 035 229,89

3971320 170,93

BILAN PASSIF

RAPPORT ESG

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS
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du O1/01/2025 au 31/12/2025

. EXERCICE
PASSIF (En dirhams) EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social 502 945 280,00 502 945 280,00

Moins, actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé

Prime d'émission, de fusion, d'apport

251021 566,80

251 021 566,80

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

50 294 528,00

50 294 528,00

Autres réserves

596 402 127,57

596 402 127,57

TOTAL il

1250 000 000,00

% Report a nouveau (2) 154 805 162,29 70 238 461,59
<Zt Résultat net en instance d'affectation (2)
E Résultat net de I'exercice 104 436 346,20 185 155 756,70
E Résultat avant impots
Z | TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1659 905 010,86 | 1 656 057 720,66
E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
% Subventions d'investissement
E Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION, PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTALI(A+B+C+D+E) 1659 905 010,86 | 1 656 057 720,66
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
. Fournisseurs et comptes rattachés 720 309 217,73 | 551 437 811,61
<z,; Client créditeurs, avances et acomptes 37 634 743,59 19 492 928,55
é Personnel 1904 825,90 1964 586,30
% Organismes sociaux 10 624 616,00 8 733 240,74
LGL Etat 44 955 179,60 9694 605,70
2 Comptes associés et sociétés du groupe 468 133 471,35| 506 908 255,83
- Autres créances 2770 092,87 3 152 557,80
Comptes de régularisation passif 91 947 838,60 12 301 825,31
1378 279 985,64 1 113 685 811,84
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 2 848 715,72 1 573 555,40
ECARTS DE CONVERSION, PASSIF (éléments circulants) (H) 1 517,67 3 083,03
TOTALII (F + G + H) 1381130 219,03 | 1 115 262 450,27
- TRESORERIE, PASSIF
& Crédits d'escompte
E:.‘ Crédits de trésorerie 1250 000 000,00 ' 1200 000 000,00
‘ﬁ Banques (soldes créditeurs)
=

1200 000 000,00

TOTAL GENERAL (I + Il + 11I)

4291 035 229,89

3971 320 170,93




Rapport Financier Annuel 2025

Joo9bol
Auto Hall

PRESENTATION D'AUTO HALL RAPPORT D'ACTIVITE RAPPORT ESG COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS

< 93 >

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

COMPTE DE PRODVUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

OPERATIONS TOTAUX | TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)
, TOTAUX| he L'EXERCICE
DESIGNATION PROPRE A | | CONCERNANT | pg LEXERCICE | =2 ER-Is Exercice du 1 janvier 2025
LEXERCICE (1) | LES EXERCICES 3=1+2 4 au 31 décembre 2025
PRECEDENTS (2) (Montants en dhs)
I | PRODUITS D’EXPLOITATION EXERCICE EXERCICE
*Ventes de marchandises (en I'état) 4241172 369,57 4241172 369,57 3469 238 678,44 PRECEDENT
*Ventes de biens et services produits 204 062 515,01 204 062 515,01 183 393 996,17 1 Ventes de marchandises (en I'état ) 4241 172 369,57 3469 238 678,44
“Chiffre d'affaires 4 445234 884,58 4445234 884,58 3652632 674,61 2 - Achats revendus de marchandises 3686049 118,96 3051679 350,82
*Variation de stocks de produits (+ ou -) (I) .
. I . , . | = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L’ETAT 555 123 250,61 417 559 327,62
Immobilisations produites par I'entreprise pour
elle-méme + PRODUCTION DE L’ EXERCICE : (3 +4 + 5) 204 062 515,01 183 393 996,17
- “Subventions d'exploitation 3 Ventes de biens et services produits 204 062 515,01 183 393 996,17
o *Autres produits d'exploitation 2296 800,00 2 296 800,00 2 287 200,00 I 4 Variation de stocks d uit
> *Reprises d'exploitation, transfert de charges 2 088 184,89 2088 184,89 418 368,24 ariation de stocks de produits
'g TOTAL | 4 449 619 869,47 4 449 619 869,47 | 3 655 338 242,85 5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
g | || | Charges d'exploitation - | CONSOMMATION DE L’EXERCICE : (6 + 7) 290 786 761,45 278 327 020,81
ﬁ *Achats revendus (2) de marchandises 3 686 048 832,86 286,1 3686049 118,96, 3 051 679 350,82 . N ;
*Achats consommeés (2) de matiéres 1 6 Achats consommés de matiéres et fournitures 46 059 787,51 38 753 447,50
et fournitures 46 026 970,39 8281712/ 4605978751  38753447,50 7 Autres charges externes 24472697394 239573 573,31
*Autres charges externes 244 655 015,22 71988,72| 244726 973,94 239 573 573,31 v = | VALEUR AJOUTEE : (I + Il + Il 468 399 004,17 322 626 302,98
*Impbts et taxes 15673 527,38 3398 911,56 19 072 438,94 13 544 177,00 8 . Subventi dexploitati
*Charges de personnel 217 462 581,85 217 462 581,85 194 210 028,65 ubventions d'exploftation
*Autres charges d'exploitation 4 991 560,88 4 991 560,88 4693 001,36 \ 9 - Impbts et taxes 19 072 438,94 13 544 177,00
*Dotations d'exploitation 58 342 349,34 58 342 349,34 65 878 219,51 10 . Charges de personnel 217 462 581,85 194 210 028,65
TC?TAL Il 4273 200 837,92 3503 973,50 | 4276704 811,42 3 608 331 798,15 _ EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (E.B.E)
Il | RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) 176 419 031,55|  -3503973,50| 172915 058,05 47 006 444,70 = | OU INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION (1.B.E) 231863 983,38 114 872 097,33
v ::“L“'_tts ;'"a't‘_tc'e"z o 1 + | Autres produits d'exploitation 2296 800,00 2 287 200,00
roduits des titres de participation
et autres titres immobilisés 27 623 379,06 27623 379,06| 21900 000,00 12 - Autres charges d'exploitation 4991 560,88 4693 001,36
*Gains de change 18 891,06 18 891,06 12 544,92 13 + | Reprises d’exploitation : transferts de charges 2088 184,89 418 368,24
Inter(Iets et.autre_s‘, produits financiers 53 322 160,10 53 322 160,10 54 923 433,91 14 _ Dotations d’exploitation 58 342 349,34 65 878 219,51
o *Reprises financieres, transferts de charges 5 458,20 =
g TOTAL IV 80 964 430,22 80 964 430,22 76 841 437,03 Vi = RESULTAT D’EXPLOITATION (+ ou -) 172 915 058,05 47 006 444,70
z V | Charges financiéres Vil RESULTAT FINANCIER 398 370,04 -5 508 508,52
E Charges d'intéréts 80 558 502,44 80 558 502,44 82 338 444,94 Vil - RESULTAT COURANT (+ ou -) 173 313 428,00 41497 936,18
*Pertes de change 7 495,91 7 495,91 11 500,61 =
*Autres charges financiéres 1X RESULTAT NON COURANT -4 241 993,89 176 197 149,52
*Dotations financieres 61,83 61,83 15 - | Impéts sur les résultats 64 635 088,00 32 539 329,00
TO,TAL v 80 566 060,18 80 566 060,18 82 349 945,55 X = RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+ ou -) 104 436 346,20 185 155 756,70
VI | RESULTAT FINANCIER (IV - V) 398 370,04 398 370,04 -5 508 508,52 =
VIl | RESULTAT COURANT (lll + V1) 176 817 401,59 -3503 973,50 | 173 313 428,09 41 497 936,18 Il CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
VIIl | PRODUITS NON COURANTS Résultat de 'exercice
*Produits des cessions d'immobilisations 37 601 343,96 37 601 343,96 311 782 005,12 o
*Autres produits non courants 2 447 866,44 2 447 866,44 7 259 905,07 1 Bénéfice 104 436 346,20 185 155 756,70
*Reprises sur subventions d'investissements * Perte
"Reprises non courantes, transferts de charges 2 +  Dotations d’exploitation (1) 49 442 405,31 62 738 146,01
o TOTAL VI 40 049 210,40 40 049 210,40 319 041 910,19 X X =
i | IX | CHARGES NON COURANTES 3 + | Dotations financiéres (1)
) *Valeurs nettes d'amortissements 4 + Dotations non courantes (1)
z
‘z': des immobilisations cédées 35811 099,14 35811 099,14 134 128 214,45 . oo Sexolaiiation (2
T *Subventions accordées . SR I IE D ()
*Autres charges non courantes 6 753 955,53 6 753 955,53 8 117 546,22 6 - Reprises financiéres (2)
*Dotations non courantes aux 7 - Reprises non courantes (2) (3
amortissements et aux provisions 1726 149,62 LRERS £ 2 599 000,00 2 @
TOTAL IX 44 291 204,29 44 291 204,29 142 844 760,67 8 - Produits des cessions des immobilisations 37 601 343,96 311782 005,12
X | RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -4 241 993,89 -4 241 993,89 | 176 197 149,52 9 + | Valeurs nettes des immobilisations cédées 35811 099,14 134 128 214,45
Xl | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 172 575 407,70 (3 503 973,50) 169 071 434,20 217 695 085,70 I CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 152 088 506.69 70 240 112.04
Xil | IMPOTS SUR LES RESULTATS 64 635 088,00 64 635 088,00 32539 329,00 — — — ’ ;
Xill | RESULTAT NET (XI-XII) 107 940 319,70 | (3503 973,50)| 104 436 346,20 | 185 155 756,70 10 - Distributions de bénéfices 100 589 056,00 100 589 056,00
XIV | TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 4570 633 510,09 4570 633 510,09 | 4 051 221 590,07 Il AUTOFINANCEMENT 51 499 450,69 -30 348 943,96
XV TC’)TAL DES CHARGES (Il +V + IX + XIlI) 4 462 693 190,39 3 503 973,50 | 4466 197 163,89 | 3 866 065 833,37 (1) a I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
XVI RESULTAT NET ) 107 940 319,70 -3 503 973,50 104 436 346,20 185 155 756,70 2)a I‘exclu§ion des rgprises relatives.aux astifs circulants et a la trésorerie
(Total des produits - total des charges) (3) Y compris les reprises sur subventions d'investissement
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE PEXERCICE

I SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

(Montants en dhs)

Exercice du 1 janvier 2025
au 31 décembre 2025

MASSES EXE(%:ICE Pg’é%‘;ggﬁT VARIATION (A - B)
(B) EMPLOIS (C) RESSOURCES (D)

1 Financement permanent 1659 905 010,86 1656 057 720,66 3847 290,20

2 Moins actif immobilisé 1848 727 216,19 1574 185 142,98 274 542 073,21

3 = Fonds de roulement fonctionnel (1 - 2) (A) (188 822 205,33) 81 872 577,68 270 694 783,01

4 | Actif circulant 2252521 314,56 2082923 552,93 169 597 761,63

5 Moins passif circulant 1381 130 219,03 1115 262 450,27 265 867 768,76

6 = Besoins de financement global (4 - 5) (B) 871 391 095,53 967 661 102,66 96 270 007,13

7 = Trésorerie nette (actif-passif) (A - B) (1 060 213 300,86) (885 788 524,98) 174 424 775,88

Il EMPLOIS ET RESSOURCES
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
AUTOFINANCEMENT (A) 51 499 450,69 (30 348 943,96)
Capacité d’autofinancement 152 088 506,69 70 240 112,04
- Distribution de bénéfices 100 589 056,00 100 589 056,00
CESSIONS ET REDUCTIONS D’IMMOBILISATIONS (B) 40 236 343,96 311 782 005,12
Cession d’'immobilisations incorporelles
Cession d’'immobilisations corporelles 37 601 343,96 311 782 005,12
Cession d’immobilisations financieres
Récupérations sur créances immobilisées 2 635 000,00
AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)
Augmentations de capital, apports
Subventions d’investissement
AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT (D)
I. TOTAL DES RESSOURCES STABLES (A+ B + C + D) 91 735 794,65 281 433 061,16
EMPLOIS STABLES DE L’EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D’IMMOBILISATIONS (E) 353 935 341,06 326 472 541,49
Acquisition d'immobilisations incorporelles
Acquisition d’immobilisations corporelles 91 102 341,06 95 274 541,49
Acquisition d’immobilisations financieres 262 833 000,00 231 198 000,00
Augmentation des créances immobilisées
REMBOURSEMENTS DES CAPITAUX PROPRES (F)
REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
EMPLOIS EN NON-VALEURS (H) 8 495 236,60 4 545 642,66

Il. TOTAL - EMPLOIS STABLES (E +F + G + H)

362 430 577,66

331018 184,15

lll. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (BFG)

96 270 007,13

407 200 136,04

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

174 424 775,88

357 615 013,05

TOTAL GENERAL

362 430 577,66

362 430 577,66

688 633 197,20

688 633 197,20
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ETAT DES DEROGATIONS

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS < 97 >

Exercice Clos au 31 décembre 2025

INDICATION DES DEROGATIONS

JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

| Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT NEANT
Il Dérogations aux méthodes d’évaluation NEANT NEANT
IIl Dérogations aux régles d’établissement des états de synthése NEANT NEANT

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice Clos au 31 décembre 2025

NATURE DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION DU CHANGEMENT

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

|. Changements affectant les méthodes d'évaluation

NEANT

NEANT

Il. Changements affectant les régles de présentation

NEANT

NEANT

INDICATION DES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES PAR LENTREPRISE

Exercice Clos au 31 décembre 2025

I - ACTIF IMMOBILISE

A. Evaluation a I'entrée

1. Immobilisations en non-valeurs

Valeur nominale

2. Immobilisations incorporelles

Co0t d'acquisition

3. Immobilisations corporelles

Co0t d'acquisition

4. Immobilisations financieres Prix d'achat
B. Corrections de valeurs
1. Méthodes d'amortissements Linéaire

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Selon le risque

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

Cours connu au moment des écritures d'inventaire

Il - ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

A. Evaluation a I'entrée

1. Stocks

- Matieres premieres et marchandises

Co0t d'aquisition

- Produits finis et en cours

Néant

2. Créances

Montant nominal

3. Titres et valeurs de placement

Prix d'achat

B. Corrections de valeurs

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Les provisions sur créances ordinaires sont calculées sur la base de I'ancienneté des créances. La régle de provisionnement stipule des taux de provisionnement de 15% a 70% selon I'antériorité des
créances allant de 1an a 5ans. Les provisions pour créances douteuses ou précontentieuses sont déterminées au cas par cas en fonction de I'appréciation du risque par le management de la société.

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

Cours connu au moment des écritures d'inventaire

Ill - FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

Néant

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

Selon budget triennal

3. Dettes de financement permanent

Néant

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

Selon risque

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

Cours connu au moment des écritures d'inventaire

IV - PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant

Co0t réel d'entrée

2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

Selon risque

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

Cours connu au moment des écritures d'inventaire

V - TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif

Co0t réel d'entrée

2. Trésorerie - Passif

Co0t réel d'entrée

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Néant




Rapport Financier Annuel 2025

Joo9bol
Auto Hall

PRESENTATION D'AUTO HALL

RAPPORT D'ACTIVITE

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

RAPPORT ESG

COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS

< 99 >

(Montants en dhs)

Exercice Clos au 31 décembre 2025

AUGMENTATION DIMINUTION
NATURE Dlvégﬁ1'|:AEN);I-EBREl|JJE . Production par I’entreprise . . . . MIE)INTI?)?I;I-RSI%[IJET
Acquisition pour elle-méme Virement Cession Retrait Virement
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 57 181 338,50 8 495 236,60 0,00 1236 305,79 0,00 43 537 949,87 0,00 23 374 931,02
* Frais préliminaires 0,00 0,00
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 57 181 338,50 8 495 236,60 1236 305,79 43 537 949,87 23 374 931,02
* Primes de remboursement obligations 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 800 000,00
* Immobilisation en recherche et développement 2 800 000,00 2 800 000,00
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00
* Fonds commercial 0,00 0,00
* Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 609 815 412,86 91 102 341,06 0,00 22 562 058,86 60 615 790,81 28 259 477,31 23 798 364,65 610 806 180,01
* Terrains 82294 185,95 1200 000,00 184 280,00 83 678 465,95
* Constructions 243 617 163,30 21839 597,42 20 944 854,93 286 401 615,65
* Installations techniques, matériel et outillage 59 733 754,11 812 987,69 1144 757,25 61691 499,05
* Matériel de transport 115 826 709,56 35 357 486,04 60 615 790,81 90 568 404,79
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements 88 569 188,54 9679 926,95 288 166,68 25624 477,31 72 912 804,86
* Autres immobilisations corporelles informatiques 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 19774 411,40 22 212 342,96 2 635 000,00 23 798 364,65 15 553 389,71
TOTAL 669 796 751,36 99 597 577,66 0,00 23 798 364,65 60 615 790,81 71797 427,18 23 798 364,65 636 981 111,03

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

(Montants en dhs)

Exercice Clos au 31 décembre 2025

NATURE

Cumul début exercice

Dotation de I'exercice

Amortissements sur immobilisations sorties

Cumul d'amortissement fin exercice

1 2 3 4=1+2+3
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 50 679 725,46 4 674 986,35 43 537 949,87 11 816 761,94
* Frais préliminaires 0,00
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 50 679 725,46 4 674 986,35 43 537 949,87 11 816 761,94
* Primes de remboursement des obligations 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1120 000,00 560 000,00 1 680 000,00
* Immobilisation en recherche et développement 1120 000,00 560 000,00 1 680 000,00
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00
* Fonds commercial 0,00
* Autres immobilisations incorporelles 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 286 938 987,92 44 207 418,96 50 429 168,98 280 717 237,90
* Terrains
* Constructions 144 327 547,19 12 001 046,01 156 328 593,20
* Installations techniques, matériel et outillage 45 589 754,35 3 089 976,23 48 679 730,58
* Matériel de transport 30 236 992,14 21385 923,46 24 804 691,67 26 818 223,93
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 66 784 694,24 7 730473,26 25624 477,31 48 890 690,19
* Autres immobilisations corporelles Informatique 0,00
0,00

* Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL

338 738 713,38

49 442 405,31

93 967 118,85

294 213 999,84
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

(Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2025
. o - barticipation au ~ prix Valeur EXTRAITS DES DERNIERS ETATS DE SYNTHESE Produits inscrits
RAISON SOCIALE DE LA SOCIETE EMETTRICE N° IF seteur dactivite Capita] social capital en % d a‘;‘;‘:gfm" Compiable : - ’ i
4 5 Date de cléture Situation nette Résultat net 9
6 7 8

DIAMOND MOTORS 1050178 Automobile 50 000 000,00 99,99 49 600 000,00 49 600 000,00 31/12/2025 61 938 448,09 6 555 404,25 4 600 000,00
SCAMA 1050164 Automobile 200 000 000,00 99,99 139 995 500,00 139 995 500,00 31/12/2025 226 132 921,00 9416 562,14 800 000,00
SOMMA 1048137 Matériel agricole & TP 91 666 500,00 99,99 61994 000,00 61994 000,00 31/12/2025 103 299 411,23 4 667 978,30 670 000,00
SM2A 4902757 Automobile 150 000 000,00 99,99 144 959 900,00 144 959 900,00 31/12/2025 168 145 745,36 13 536 886,68 7 500 000,00
LEADER LOCATION 40276844 Location de voitures 70 000 000,00 99,99 69 999 500,00 69 999 500,00 31/12/2025 32 698 981,63 -28 547 492,11

AUTO HALL.COM 40104933 Communication & publicité 500 000,00 99,99 499 400,00 499 400,00 31/12/2025 -2 328 385,42 -1672 588,21

AUTO HALL VEHICULES INDUSTRIELS 40241074 Automobile 100 000 000,00 99,99 70 000 000,00 70 000 000,00 31/12/2025 115 522 767,30 9551 757,32 3600 000,00
AUTO HALL CAPITAL DEVELOPPEMENT 14443027 Services financiers 10 000 000,00 100,00 10 000 000,00 10 000 000,00 31/12/2025 10 616 185,65 351 252,74 350 000,00
AUTO HALL IMMOBILIER 15170665 Immobilier 480 000 000,00 100,00 480 000 000,00 480 000 000,00 31/12/2025 395 297 470,15 -7 202 800,44

SMVN 15188504 Automobile 100 000 000,00 100,00 100 000 000,00 100 000 000,00 31/12/2025 57 206 818,45 -9 623 027,08

AFRICA MOTORS 15241708 Automobile 150 000 000,00 100,00 150 000 000,00 150 000 000,00 31/12/2025 59 519 248,63 4139 473,33

AUTO HALL OCCASION 48591836 Vente véhicules d'occasion 30 000 000,00 100,00 30 000 000,00 30 000 000,00 31/12/2025 -9 143 752,42 -12 226 425,83

LEADER LOCATION CAMIONS 50360519 Location des camions 45000 000,00 100,00 45000 000,00 45000 000,00 31/12/2025 28 364 141,63 -7 877 617,55

AUTO HALL LUXURY 14423440 Automobile 32000 000,00 99,99 30 000 000,00 30 000 000,00 31/12/2025 -17 462 498,40 -7 647 341,60

SMAM 52639337 Automobile 10 000 000,00 100,00 10 000 000,00 10 000 000,00 31/12/2025 16 854 795,14 6 333 171,46 4 000 000,00
AUTOMOBILITY SERVICES 66033815 Captive d’assurance 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00 31/12/2025 4904 437,84 3404 437,84

SOUSCRIPTION PART RESIDUELLES (STE DE CRED) 112 060 000,00 112 060 000,00 6 103 379,06
AUTRES 34 590,00 34 590,00

TOTAL 1 505 642 890,00 1 505 642 890,00 27 623 379,06

TABLEAU DES PROVISIONS

(Montants en dhs)

Exercice Clos au 31 décembre 2025

Nature

Montant début

Dotations

Reprises

d’exercice

d’exploitation

financieres

non courantes

d’exploitation

financiéeres

non courantes

Montant fin d’exercice

1 Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé

2 Provisions réglementées

3 Provisions durables pour risques et charges

SOUS TOTAL (A)
4 Provisions pour dépréciation de I'actif circulant (hors trésorerie) 67 553 238,19 8 855 040,16 158 978,69 76 249 299,66
5 Autres provisions pour risques et charges 1573 555,40 44 903,87 61,83 1726 149,62 495 955,00 2848 715,72
6 Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

SOUS TOTAL (B) 69 126 793,59 8 899 944,03 61,83 1726 149,62 654 933,69 79 098 015,38
TOTAL (A + B) 69 126 793,59 8 899 944,03 61,83 1726 149,62 654 933,69 79 098 015,38
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Exercice Clos au 31 décembre 2025

ANALYSE PAR ECHEANCE

AUTRES ANALYSES

CREANCES TOTAL Plus d’ Moins o’ Echues et non Montants Montants sur I’Etat et Montants sur les Montants représentés
us diunan oins dun an recouvrées en devises organismes publics entreprises liées par des effets
DE L’ACTIF IMMOBILISE 317 215,00 - 28 000,00 289 215,00 - - - -
* Préts immobilisés
* Autres créances financieres 317 215,00 28 000,00 289 215,00
DE L’ACTIF CIRCULANT 2038 110 624,72 24748 703,24 1873 813 130,28 139 548 791,20 168 338,41 31 240 915,98 1180 729 647,35 24 771 255,63
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 179 578 386,38 - 179 379 199,48 199 186,90
* Clients et comptes rattachés 685 153 334,61 24748 703,24 521 189 878,79 139 214 752,58 168 338,41 51711 076,53 24 771 255,63
* Personnel 1481 214,47 1481 214,47
* Etat 41 480 288,66 41 480 288,66 31240 915,98
* Comptes d’associés et sociétés du groupe 1129 018 570,82 1129 018 570,82 1129 018 570,82
* Autres débiteurs -
* Comptes de régularisation - Actif 1398 829,78 1263 978,06 134 851,72 -
TABLEAU DES DETTES
(Montants en dhs) ‘ ‘ ‘ Exercice Clos au 31 décembre 2025
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES TOTAL Plus d’un an TR ERTET Echues et non Montants Montants sur I’Etat Montants sur les Montants représentés
recouvrées en devises et organismes publics entreprises liées par des effets
DE FINANCEMENT
* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement
DU PASSIF CIRCULANT 1378 279 985,64 471 722 286,05 896 754 523,43 9 803 176,16 493 357,05 55 579 795,60 1100 366 925,64 476 621 094,21
* Fournisseurs et comptes rattachés 720 309 217,73 471 722 286,05 243 311 833,46 5275 098,22 189 451,39 632 221 419,29 476 621 094,21
* Clients créditeurs, avances et acomptes 37 634 743,59 33 106 665,65 4528 077,94 303 905,66 12 035,00
* Personnel 1904 825,90 1904 825,90
* Organismes sociaux 10 624 616,00 10 624 616,00 10 624 616,00

* Etat

44 955 179,60

44 955 179,60

44 955 179,60

* Clients créditeurs, avances et acomptes

468 133 471,35

468 133 471,35

468 133 471,35

* Autres créanciers

2770 092,87

2770 092,87

* Comptes de régularisation - Passif

91947 838,60

91 947 838,60
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TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Exercice Clos au 31 décembre 2025

TIERS C'RI'EDITEURS MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE DONNEE
OU DEBITEURS PAR LA SURETE (1) D’INSCRIPTION (2) (3) A LA DATE DE CLOTURE

* Slretés données

* Slretés regues

- MACHKOUR MOHAMED 786 000,00 Nantissement matériel (4 tracteurs)

Saisie exécutée a hauteur de 1 400 000,00 (produit de vente de 2 biens saisis)

- EDDLYMY HAMID 21 879 942,20 . . membre du personnel
Un 3éme bien est en cours de vente

- IZARZAR NABIL 1973 173,67 Saisie conservatoire sur appartement TF 34743/61 membre du personnel

- EL MOUDDEN Mohamed 693 086,88 Saisie conservatoire sur maison R+2

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a préciser)
(2) préciser si la sreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces (slretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la sUreté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (slretés regues)

ENGAGEMENTS FINANCIERS REGCUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ontants en dhs xercice Clos au écembre
(M dhs) E ice Cl 31dé bre 2025
. MONTANTS MONTANTS
ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
*Avals et cautions 100 704 000,00 67 700 333,00
- Cautions provisoires 28 485 000,00 8 781 000,00
- Cautions définitives 11 340 000,00 6 936 000,00
- Retenues de garanties 28 742 000,00 20 483 000,00
- Cautions étrangéres 4 661 000,00 4167 000,00
- Cautions diverses 27 476 000,00 27 333 333,00
*Autres engagements donnés -
- Autres cautions 21000 000 Euro 21 000 000 Euro
- Crédits documentaires
- Saisie-arrét
- Engagement prime de départ a la retraite
TOTAL (1) 100 704 000,00 67 700 333,00
21 000 000 Euro 21 000 000 Euro
(1) dont engagements a I'égard d’entreprises liées 21 000 000 Euro 21 000 000 Euro
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice Montants Exercice Précédent
*Avals et cautions marchandises
TOTAL
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b‘ 7 HDID & ASSOCIES mfaogg,g
4 Rue Maati Jazouli 76, Bd Abdelmoumen
20250 Casablanca Résidence Koutoubia, 7¢m étage
Maroc Casablanca, Maroc

Aux Actionnaires de la société
AUTO HALL S.A.

64, avenue Lalla Yacout
Casablanca.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 18R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformément a |la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 31 mai 2023, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société AUTO HALL S.A, qui comprennent le bilan au
31 décembre 2025, le compte de produits et charges, ['état des soldes de gestion, le tableau de financement
pour I'exercice clos a cette date, ainsi que |'état des informations complémentaires (ETIC).Ces états de
synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 1 659 805 011 MAD dont un bénéfice
net de 104 436 346 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société AUTO HALL S.A au 31 décembre 2025,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de |I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur & I'égard de l'audit des états de synthése » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la
société conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états de synthese au Maroc et
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Questions clés de 'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans
le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensembie et aux fins de la formation de notre
opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

s Evaluation des titres de participation
Risque identifié

Au 31 décembre 2025, la valeur nette comptable des titres de participation s'éléeve a 1 505 643 KMAD
représentant 35% du total bilan de la société. Les titres de participation sont comptabilisés a leur valeur
d'acquisition et lorsque la valeur actuelle des titres est inférieure a la valeur nette comptable, une analyse est
effectuée par le management pour déterminer la dépréciation & constater.

L'estimation de la valeur actuelle des titres de participation requiert I'exercice du jugement de la direction dans
son choix des éléments a considérer qui peuvent correspondre selon le cas a des éléments historiques
(capitaux propres) ou & des éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité).
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En conségquence, nous avons considéré ce sujet comme un point clé de l'audit pour I'exercice 2025 compte
tenu de I'importance de ce poste dans les états de synthése et du niveau de jugement requis par Ia direction
pour I'estimation du risque sur les titres de participation ainsi que le degré d'incertitude lié a cette estimation
notamment & la probabilité de réalisation des prévisions accrues dans un contexte économique difficile.

Réponse d'audit

Dans le cadre de nos diligences, nous avons procedé & :

- L'examen, surla base d'échantilions, de la justification des méthodes d'évaluation et des éléments chiffrés
utilisés par la société pour déterminer les valeurs actuelles ;

~ La vérification de la cohérence des données retenues dans la réalisation des tests de dépréciation des
titres de participation avec les données source des entités ;

~  La vérification par sondage de I'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'utilité retenues par la
société.

« Dépréciation des créances clients
Risque identifié

Au 31 décembre 2025, |a valeur nette des créances clients s'éléve a 630 251 KMAD représentant 15% du
total bilan de la société. La Direction évalue les créances clients selon les modalités exposées dans la note
A1 de I'état des informations complémentaires (ETIC).

La dépréciation fait I'objet d'une appréciation au cas par cas en fonction des risques encourus. La société est
ameneée a constater une dépréciation pour les retards d'encaissement a partir d'une année.

En conséquence, nous avons considéré ce sujet comme un point clé de I'audit pour I'exercice 2025 compte
tenu de I'importance de ce poste dans les états de synthése et du niveau de jugement requis par la direction
pour I'estimation des provisions.

Réponse d’audit :
Dans le cadre de nos diligences, nous avons examiné les principes d'identification des créances douteuses

et les méthodes de dépréciation des créances clients, en procédant a

- L'analyse des hypothéses retenues pour calculer les provisions pour dépréciation des créances clients,
notamment a travers 'examen de la balance agée et de |'analyse des retards de paiement ;

- L'analyse des paiements regus aprés la date de ci6ture pour les créances clients échues a forte antériorité
les plus significatives ,

- La vérification du calcul de la provision pour dépréciation afin de s'assurer de sa conformité avec les régles
définies par la société ;

— La circularisation des avocats et I'analyse des réponses regues, afin d'identifier d'éventuelles difficultés
de recouvrement qui n'auraient pas donné lieu au traitement comptable approprié.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése, conformément
au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthese, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
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continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction
a l'intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la
societé.

Responsabilités de 'auditeur a 'égard de I'audit des états de synthese

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de
l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes
ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des élements probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

E nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société ;

- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniere ;

- nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a 'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer ['attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

- nous évaluons |a présentation d'ensemble, |a structure et le contenu des états de synthése, y compris

les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que

nous aurions relevée au cours de notre audit.
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VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assures
notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Par ailleurs et conformément aux dispositions de I'article 172 de la loi 17-95, relative a la société anonyme,
telle que modifiée et complétée, nous portons 4 votre connaissance que la société AUTO HALL S.A a procéde

au cours de I'exercice 2025 a la création de la Société AUTOMOBILITY SERVICES pour un capital de
1 500 KMAD.

Casablanca, le 27 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes

A anca
el 052242347

Adnane LOUKILI
Associé
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PRESENTATION D'AUTO HALL

COMPTES CONSOLIDES

BILAN ACTIF

ACTIF (En dirhams)

31 décembre 2025

RAPPORT D'ACTIVITE

31 décembre 2024

Goodwill 22 148 218,93 22 148 218,93
Immobilisations incorporelles 54 887 415,23 55 238 872,21
Immobilisations corporelles 2122 121 908,77 2033 957 084,06

Autres instruments financiers

884 946 488,56

799 836 837,19

Impots différés Actif

25722 511,31

24 581 723,26

Actifs non courants

3109 826 542,81

2935762 735,65

Stocks 1639 687 550,57 1507 663 767,06
Comptes clients 849 807 320,87 856 334 168,62
Autres créances d'exploitation 486 954 781,97 436 247 303,98
Trésorerie et équivalents de trésorerie 397 798 873,12 577 499 912,02

Actifs courants

3 374 248 526,53

3377 745 151,68

TOTAL ACTIF

6 484 075 069,34

6 313 507 887,33

BILAN PASSIF

PASSIF (En dirhams)

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Capital social

502 945 280,00

502 945 280,00

Prime d'émission

251 021 566,80

251 021 566,80

Réserves consolidées

592 176 594,77

687 455 195,01

Résultats consolidés de I'exercice

99 832 376,79

17 092 037,28

Capitaux propres part groupe

1445 975 818,36

1458 514 079,09

Intéréts minoritaires

Capitaux propres

1445 975 818,36

1458 514 079,09

Autres passifs non courants

1399 132 266,83

1232 996 841,81

Impots différés Passif

164 787 962,95

144 690 691,12

Passifs non courants

3 009 896 048,14

2 836 201 612,01

Dettes fournisseurs

932 862 985,79

942 108 017,09

Autres passifs courants

420220 718,15

263 604 982,53

Autres passifs financiers a court terme

2121 095 317,26

2271593 275,70

Passifs courants

3474179 021,20

3 477 306 275,32

TOTAL PASSIF

6 484 075 069,34

6 313 507 887,33

RAPPORT ESG

COMPTE DE RESULTAT
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(En dirhams)

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Chiffre d'affaires

5911 769 591,27

5022 141 140,61

Co0t des biens vendus

4 838 153 498,62

4170 223 765,29

Charges externes

224 000 052,17

189 478 650,66

Charges de personnel 288 985 544,49 266 176 489,55
Impots et taxes 34 954 470,79 24703 832,44
Dotations d'exploitations 270 256 405,39 246 536 327,71
Reprises d'exploitations 31 133 946,46 15700 862,39

Autres produits

113 111 372,68

275406 771,53

Autres charges 97 720 760,43 206 105 561,55
RESULTAT OPERATIONNEL 301 944 178,52 210 024 147,33
Produits financiers 95 847 754,64 67 216 554,55
Charges financiéres 204 317 224,28 196 465 008,99
RESULTAT FINANCIER -108 469 469,64 -129 248 454,44

RESULTAT CONSOLIDE AVANT IMPOT

193 474 708,88

80 775 692,89

Charges d'impét 93 642 332,09 63 683 655,61
- Impét exigible 86 023 698,13 49 223 747,74
- Impét différé 7 618 633,96 14 459 907,87
RESULTAT NET CONSOLIDE 99 832 376,79 17 092 037,28
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

PRESENTATION D'AUTO HALL

RAPPORT D'ACTIVITE

(En milliers de dirhams) 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Flux de trésorerie d'exploitation 442 585 805 812
Résultat net consolidé 99 832 17 092
Dotations aux amortissements 220 338 236 450
Elimination des impéts différés 7619 14 460
Produits de cession des immobilisations corporelles -103 210 -257 500
VNC sur cession d'actifs 71047 168 237
Variation du besoin en fond de roulement -28 834 455 890
Autres produits/charges non encaissables 15901 1299
Cout de I'endettement 159 892 169 884
Flux de trésorerie d'investissement -374 214 -242 114
Décaissements liés aux acquisitions des immobilisations -392 314 -338 044
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles 103 210 257 500
Variation des autres instruments financiers -85 110 -161 570
Autres mouvements (GW&Autres Mvts)

Flux de trésorerie de financement -97 574 -131 663
Dividendes mis en paiement au cours de |'exercice -100 589 -100 589
Dividendes convertis en actions

Remboursement des dettes de financement -109 429 -62 978
Cout de I'endettement -159 892 -169 884
Nouveaux emprunts 192 790 59 967
Titres de créances * 80 388 144 024
Autres -842 -2 203
Variation de trésorerie nette -29 203 432 035
Trésorerie d'ouverture -1 694 093 -2 126 128
Trésorerie de cloture -1723 296 -1 694 093

* Titres émis par le fond de titrisation

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(En milliers de dirhams) Capital| ,, Prime Réserves | Résultat| Totslcum ntorcs Total
d'émission consolidées | consolidé| du groupe| minoritaire

Capitaux propres

au 31 décembre 2024 502 945 251 022 687 455 17 092 1458 514 1458 514

Dividendes (100 589) (100 589) (100 589)

Affectation de résultat 17 092 (17 092) - -

Résultat net de I'exercice 99 832 99 832 99 832

Autres Mouvements sur

les capitaux propres (11 781) (11 781) (11 781)

Capitaux propres au

31 décembre 2025 502 945 251 022 592 177 99 832 1445976 1445976

RAPPORT ESG COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS FINANCIERS

< M7 >

PRINCIPES COMPTABLES

En application de l'avis n° 5 du Conseil National de la Comptabilite (CNC)
du 26 mai 2005 et conformement aux dispositions de la circulaire du Conseil
Deontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM), les comptes consolidés du groupe
Auto Hall ont été etablis en conformité avec les normes comptables internationales
IFRS (International Financial Reporting Standards) telle gu'adopteés par la commission
europeenne.

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Toutes les sociétés entrant dans le périmetre sont controlées exclusivement
par le groupe et donc consolidées par integration globale.

m

Assemblage et commercialisation de véhicules industriels de marque Mitsubishi Fuso
Auto Hall et la distribution de voitures particulieres, de véhicules utilitaires légers, de matériel 100%
agricole et de matériel industriel et de T.P.

SCAMA Importation et Commercialisation des véhicules de marque Ford. 100%
Diamond Motors Importation et Commercialisation des véhicules de marque Mitsubishi. 100%
SOMMA (fusion absorption | Importation et Commercialisation de matériel agricole, TP et mines de marque New 100%
de SOBERMA) Holland, Casa, Belaz et autres.

Leader Location LD Location longue durée de véhicules sans chauffeur 100%
Auto Hall.com Société de communication 100%
SMAA Importation et commercialisation de véhicules de marque Opel 100%
ﬁ]létSSI;?;:SVéhicules Assemblage et commercialisation de véhicules industriels 100%
gzt\?e:; 2':::1‘2:?' Fonds d’investissement 100%
Auto Hall Immobilier Fonds d’investissement ou autres opérations immobiliéres 100%
SMVN Importation et commercialisation des véhicules de marque Nissan 100%
Africa Motors Importation et commercialisation de marque DFSK/ Foton /Gaz et Chery 100%
Auto Hall Occasion Vente de matériel d’occasion 100%
Leader Location Camion Location longue durée de camions 100%
Auto Hall Luxury Motors Importation et commercialisation de véhicules de marque Maserati 100%
FToAuoMobiy:  E2t e isaton de céances es st uto il contactiesaupie i artenae
Société Marocaine de Commerqialisation de véhicules de marques Fiat, Jeep & Alfa Romeo 100%
I’Automobile Moderne (Partenariat FCA Stellantis)

Automobility Services Activités des agents et courtiers d’assurances 100%




Rapport Financier Annuel 2025

Jgogbol PRESENTATION D'AUTO HALL
Auto Hall

PRINCIPALES REGLES APPLIQUEES

- Immobilisations incorporelles -IAS 38-

Elles comprennent exclusivement un fonds commercial, non amortissable.
La comptabilisation de ce fond est effectuée au colt historique diminué de la perte
de valeur éventuelle estimee a chaqgue cloture par le management du groupe.

- Immobilisations corporelles -IAS 16-

Lesimmobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan pour leur coUt d’'acquisition
ou de revient, diminué des amortissements et des pertes de valeur éventuellement
constateées. Les amortissements sont calculés selon la meéthode linéaire, en fonction
de la durée de vie estimée des actifs concernés en tenant compte egalement des
valeurs résiduelles pour le cas du matériel de transport.

Ilesta noter egalement que les societées du groupe ne disposent pas de frais financiers
qui peuvent faire 'objet d'une intégration dans le colt des immobilisations corporelles.

En plus, aucune subvention dinvestissement n'a eté recue par le groupe pour lacquisition
dimmobilisations. De ce fait, aucun retraitement Nn'a eteé effectué par le groupe pour
ce cas.

Les durées de vie retenues des immobilisations sont les suivantes :

Constructions (gros ceuvres) 30 ans
AMmeéenagements des constructions 3a20ans
INnstallations techniques, matériel et outillage 2alsans
Matériel informatique 5 ans
Matériel de transport 4 310 ans
Matériel, mobilier de bureau 10 ans

Enfin, le groupe N'a pas opteé pour la réévaluation des immobilisations corporelles.

RAPPORT D'ACTIVITE
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- Avantages au personnel -1AS 19-

Conformeéement a la norme IAS 19, les obligations au titre des avantages postérieurs a
lemploi du regime a prestations définies sont calculées annuellement par un actuaire
independant.

- Retraitement des impots -IAS 12-

Les impdts difféerés résultant de la neutralisation des difféerences temporaires introduites
par les regles fiscales et des retraitements de consolidation sont calculés sociéete
par societe.

- Actions propres -IAS 32-

Les actions de la societe Auto Hall detenues par elle ou par ses filiales sont portees
en diminution des capitaux propres consolidés. Les résultats de cessions realisés sur
ces titres sont exclus du résultat net et sont imMputés aux capitaux propres.

- Contrats de location -IFRS 16-

Le Groupe a etabli un diagnostic et une etude d'impact pour la mise en ceuvre de la
norme IFRS 16, entrée en vigueur a partir du 1¢ janvier 2019 et qui vient remplacer la
Nnorme 1AS 17 portant sur les contrats de location financement. Les contrats de location
simple dont dispose le groupe sont conclus entre entités appartenant au perimetre
de consolidation. En consequence les charges et produits qui en résultent s'lannulent
dans les comptes consolides.

Par ailleurs, le groupe Auto Hall dispose de contrats de leasing. Ces contrats continuent
de faire I'objet de retraitement conformeéement a la norme IFRS 16.

- Incertitude relative aux traitements fiscaux -IFRIC 23-

Le Groupe a eétabli un diagnostic et une étude d'impact pour la mise en oceuvre de
linterpretation IFRIC 23, entréee en vigueur a partir du 1 janvier 2019, en procedant par
une revue des sources d'incertitudes fiscales (I1S) determinées par la Direction, puis par
'évaluation et le chiffrage des risgues liés a ces incertitudes afin de refléter au mieux
le montant decaissable lors d’'un controle fiscal.
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Maroc Casablanca, Maroc

Aux Actionnaires de la société
AUTO HALL S.A.

64, avenue Lalla Yacout
Casablanca.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de |a société AUTO HALL S.A. et de ses filiales (le
« groupe »), qui comprennent I'état consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2025, ainsi que ['état
consolidé du résuitat global, I'état consolidé des variations des capitaux propres et le tableau consolidé des
flux de trésorerie pour |'exercice clos 2 cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumeé des
principales méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de 1 445 976 KMAD dont un bénéfice net consolidé de 89 832 KMAD.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers et
sinceres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére consolidée
du groupe au 31 décembre 2025, ainsi que de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie
consolidés pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information

Financiere (IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants
du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & I'audit des états financiers consolides
au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologigues qui nous incombent selon
ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questicns qui, selon notre jugement professionnel, ont éte les plus
importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de
la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

= Dépréciation des créances clients

Risque identifié

Au 31 décembre 2025, la valeur nette des créances clients s'éléve & 849 807 KMAD représentant 13% du
total bilan du Groupe. La Direction évalue les créances clients selon les modalités exposées dans la note 3.3.5
de I'état des informations complémentaires (ETIC).

La dépréciation fait I'objet d'une appréciation au cas par cas en fonction des risques encourus. La société est
amenée a constater une dépréciation pour les retards d'encaissement a partir d'une année.

En conséquence, nous avons considéré ce sujet comme un point clé de I'audit pour I'exercice 2025 compte
tenu de l'importance de ce poste dans les états de synthése et du niveau de jugement requis par |a direction
pour I'estimation des provisions.
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Réponse d'audit :

Dans le cadre de nos diligences, nous avons examine les principes d'identification des creances douteuses
et les méthodes de dépréciation des créances clients, en procédant a :

- L'analyse des hypothéses retenues pour calculer les provisions pour dépréciation des créances clients,
notamment a travers I'examen de la balance ageée et de |'analyse des retards de paiement |

- L'analyse des paiements regus aprés la date de cl6ture pour les créances clients échues a forte antériorite
les plus significatives ;

-~ Laverification du calcul de la provision pour dépréciation afin de s'assurer de sa conformité avec les regles
definies par le Groupe ;

- La circularisation des avocats et I'analyse des réponses regues, afin d'identifier d'éventuelles difficultés
de recouvrement qui n'auraient pas donné lieu au traitement comptable approprié.

Responsabilités de la direction et des responsables de |a gouvernance a I'égard des états financiers
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers consolidés
conformément aux IFRS, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers consalidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes

ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolides, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction
a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe.
Responsabilités de I'auditeur a I'égard de Paudit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer
un rapport de |'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au
Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elies puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des etats financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oceuvre des
pracédures d'audit en réponse 4 ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrbie interne ;

— Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne du groupe ;

- Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniere ;

— Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant 4 I'existence ou non
d'une incertitude significative liée 4 des événements ou situations susceptibles de jeter un doute impertant
sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiee. Nos conclusions s'appuient sur les eléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener le groupe a cesser son exploitation ;

— Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et ie contenu des états financiers consolidés, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consoclidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidele ;

— Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres
des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous
sammes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit du groupe. Nous
assumoans |'entiére responsabilité de |'opinion d'audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne que
nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 27 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes

7#me Etage - Casablanca
Tl 0522423423

Adnane LOUKILI
Associé
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Aux Actionnaires de la société
AUTO HALL S.A.

64, avenue Lalla Yacout
Casablanca.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1%R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de la loi 17-95 telle que
modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont
nous avons été avisées par le Président du Conseil d'Administration ou que nous aurions découvertes a
I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher
l'existence d'autres conventions. |l vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur
approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des normes de la
profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont éte
communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2025

Le Président de votre Conseil d'Administration ne nous a donné avis d'aucune convention nouvelle conclue
au cours de I'exercice 2025.

2. CONVENTION CONCLUE AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION
S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

s Mandat pour étude, consultation, placement et gestion de certains contrats d’assurance confié a la
société AFMA

Personne concernée : M. Mohamed Saad Hassar, administrateur de Auto Hall et de AFMA

Nature, objet et modalités de la convention :

Ce mandat autorisé par le Conseil d'Administration du 19 décembre 2023 et prenant effet en date du 1%
janvier 2024, prévoit de confier & la société AFMA I'étude, la consultation, le placement et la gestion de

certains contrats d'assurance.
Le management nous a informé que cette convention n'a pas généré de charges chez Auto Hall en 2025.

Casablanca, le 27 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes

HDID & ASSOCIES

e

ham DID Adnane LOUKILI
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